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2. Helyzetelemzés

A kovetkezd ciklus fobb céljainak meghatirozasahoz elengedhetetlen, hogy attekintsiik az
elozoek eredményeit, esetleges javitando teriileteit is. Az elmult tiz évre koncentralva teszem
ezt meg, hiszen vezetdi palyazatot 2016-ban adtam be eddig, utdna a pedagdguskdzdsség
tamogatasanak koszonhetben folytathattam az igazgatdi, féigazgatdi munkdmat az elsé 5 év
lezarulta utan. Tanfelligyeleti ellendrzések megdllapitdsai, a vezetdéi mesterprogramom
terveinek teljesiilése és a valtozé kor igényei mentén dolgozom ki a kovetkezd &t év

iskolavezetési stratégiai terveit.

2.1. Bevezetés és létszamadatok

A Tahitétfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Tahitotfalu
kozség egyetlen iskolai oktatasi intézménye, igy viszonylag kdzponti helyet foglal el a telepiilés
kulturalis életében is. Altaldnos iskolai oktatds a mult szdzad 6ta, miivészeti iskolai nevelés
kozel 30 éve folyik az intézményben. Tagabb értelemben a Szentendrei-szigeten taldlhatd

harom altalanos iskola egyike intézményiink.
A Tahit6tfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskola és AMI fenntart6ja a Vaci Tankeriileti Kézpont.

2016 ota vezetem az iskolat. 10 évvel ezel6tt 276 altalanos iskolai tanuloval, 14 osztallyal, 128

muvészeti iskolai tanuloval és 38 pedagdgusstatusszal indult a 2016-17. tanév.

2026-ban az altalanos iskolai tanulok szama 357, tanitasuk 17 osztalyban torténik. (Id.
alabbi grafikonok), vagyis megfigyelhetd a novekedés a tanuldéi létszamnal, ehhez
kapcsolodoan az osztalyok szama is ndvekedett. A miivészeti iskolai tanulok 323-an vannak.
A miivészeti iskola jelentds létszamemelkedésének az oka egyrészt az a miniszteri dontés,
mellyel 2020-ban a Tahit6tfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskola és AMI miivészeti iskola része
b8viilt a Szigetmonostori Zoldsziget Altalanos Iskola AMI-val, masrészt a miivészeti iskola

népszerlisége.

Az altalanos iskolai tanuldink 1étszamanak novekedése a nagyobb szadmu fiatal bekdltozd
csaladoknak és a korzeten kiviiliek nagyobb aranyt iskolankba térténd atiratkozasanak volt
koszonheté. Manapsag a maximalt [étszam koriil mozog a kdrzetes tanuldink 1étszama, igy mas

korzetbo! ritkan tudunk felvenni tanuldt.
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Iskolai létszam (2016-2026)
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Pedagiégusstatuszunk 49 folé emelkedett a megndvekedett tanulok ellatisa érdekében, 63

pedagdgus kolléga latja el a tanitasi feladatot, koéziiliik tobben részmunkaiddsek.

NOKS-o0s munkatéarsaink: 1 iskolatitkér, 2 tanar részfeladatként KRETA-felelds és AMI titkari

feladatokat lat el. Pedagdgiai asszisztenseink szama jelenleg harom f6.

Fejleszt6tanaraink kozott van iskolapszichologus, logopédus és gyogypedagdgus is, 4

statuszban latjak el a kiilénleges banasmodot igényl tanuldk fejlesztését. Munkdjukat segiti
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egy iskolai szocidlis segitd a Dunakanyar Csaladsegitd Intézménybdl. Az iskola t&bb iskolaval

osztozik egy rendszergazdan.
Technikai dolgozéink: 1 karbantarto, 3 teljes allasu takaritond, | részmunkaidés portas.

Szakos elldtottsdgunkban sajnos az utdbbi két évben van hidny, matematika, fizika és
informatika tanitasat hirdetd palyazatunkra nem érkezett szakos jelentkez6, igy beliilrdl oldjuk

meg a feladatokat. A Dunakanyar tobb iskol4jaban van matematika és fizika szakos tanarhiany.

Az emberi erdforrdssal koviiltekintéen gazdalkodik az intézmény. J6 elére elkezdddik a
tervezése mindig a kovetkezd tanév tanitoi, tanari, mivészeti tanari munk4janak megtervezése,
az un. ETTF, elozetes tantargyfelosztas elkészitése, a hidnyok pdtlasa pl. betegség miatt
munkabol kies6é vagy veszélyeztetett terhes kollégak, nyugdijba vonuldk, mas iskoldba tavozé
kollégak pétlasa. Az iskolai allaspalyazatokra szépen jelentkeznek kiviilrdl, kivételt képeznek
a hidnyszakok, melyek a kornyék iskolaiban is hidnyt mutatnak. Ezeknek a targyaknak a
tanitasat beliilrdl oldjuk meg, de gyakori az attanitas, mivel a kdrnyékbeli altalanos iskoldkkal

nagyon j6 az egylittmikddésiink.

2.2. Vezetés

Az iskolanak hat munkakdzossége van, alsos, felsds human, felsds real, fejlesztd, tahitotfalui

miivészeti iskolai és szigetmonostori mtvészeti iskolai munkakdzosségek.

Két dltalanos igazgatohelyettes, egy AMI intézményegység- vezetd és egy fdigazgatd alkotja a
négytagu vezetést. A Zoldsziget AMI jelentett olyan létszamndvekedést a miivészeti iskolaban,
hogy lehetett atszervezéssel egy AMI intézményegység-vezetdi statusza intézményliinknek. Az

altalanos iskolai létszamndvekedésével pedig kettd igazgatohelyettes segiti az iskola vezetését.

2016-t6] létezik a V-10, a hat munkakdzdsség- vezetod és négy f6 igazgatdsagbal allo kibovitett
vezetdi grémium, melyet javaslatomra hoztunk létre; a demokratikus miikodést ersiti. A V-10
évente sziikség szerint iilésezik. 2025 szeptemberében a V-10-be meghivtuk a DOK tanari

vezetdjét is, hogy tegye meg javaslatait, melyeket a munkatervbe, célkitlizésekbe bedolgoztunk.
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2.3. Infrastrukturalis feltételek

Az altalanos iskolai tanitas két épiiletben folyik, a kdzponti iskola és a Néphaz épiiletében.
Ehhez tarsul két konténerterem €s a sportcsarnok, a mivészeti iskoldhoz pedig a

szigetmonostori AMI telephelye.

A konténertermek b&vitést 2023-24-es és 2025-26-0s tanévhez sikeriilt megkapnunk a novekvo

tanuldi 1étszamnak koszonhetben.

A f6épiilet, a Kossuth Lajos utca 26. szam alatti iskola épiilete 11 tanteremmel, mely termekben
a fels6 tagozatos osztalyok €s 2-3 alsos osztaly tanul, valamint az informatikaterem is itt

helyezkedik el, ahol a digitalis kultira tantargy tanitasa zajlik.

Tobb megujulas is tortént az épiiletben az utdbbi években: iskolabutorok cseréje, informatikai
eszkdzok meglijulasa — informatikateremben 0j gépeket kaptunk, és minden tanteremben van

most mar projektor és vetitévaszon, a korszer( tandrak tartasanak lehetdsége adott.

2017-ben tankeriileti és dnkormanyzati timogatasbol Gjult meg az épiilet vizesblokkja. 2022-

ben folyosék, szekrények, tantermek Gjultak meg a Vaci Tankeriileti Kézpont beruhdzasaban.
A Néphdz épiiletében &t tanterem van, melyekben 5 also tagozatos osztaly tanul.

A Néphéz épiiletében taldlhaté a szinhazterem is, ahol miivészeti orak, néptancordk €s a
telepiilés kulturalis programjai, egészségiigyi vizsgalatai pl. vérvétel is zajlanak. A Néphaz
kozségi dnkormanyzati miikddtetésben van, ugyanugy, mint a testneveléséraknak helyet add

sportcsarnok, igy nagy alkalmazkodast igényelnek az iskola és az Snkorméanyzat részérdl is.

A Néphdazhoz kozel van az étkez6, ahova a tanuldk ebédelni jarnak 4t. Korszerti, 2016-ban
épitett Iétesitmény. A két 0j konténerterem az étkez6 melletti 6nkorményzati telken kapott

helyet, ahol a két nagylétszamu 2. osztaly tanul az idei tanévben.

A két tanteremmel bdvités kdnnyebbséget hozott az iskola életében, mivel a fejleszté 6raknél
és a miivészeti 6rak ellatasandl gyakran kiizdottiink férhelyhiannyal, ami enyhiilt a bévitéssel.
Ennek koszonhetéen a kozponti iskoldban lett egy ,szabad terem”, melyben az
iskolapszicholégus tart konzulticidkat, zenedrak zajlanak délutdnonként, és egyéb plusz

fejlesztésekre, kisebb tanacskozasokra is alkalmas.

Allami beruhdzds van tjra napirenden 2025 6ta, amely egy 1 iskola épitésérdl szdl
Tahitétfalun. Bz az 0j 1étesitmény a tervek szerint kivéltana a Néphaz sziikségtermeit, melyek

nem felelnek meg az eldirasoknak. 2021-ben mar napirenden volt egy iskolaépités, a valsag
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miatt kertilt 2022-ben visszavonasra, most Ujratervezés ala keriilt egy 0j 16 tantermes iskolai

boévités Tahitdtfalun dllami beruhdzas keretében.

2.4. Az Intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény nagyon jo kapcsolatot tart fent a Tahitdtfalui Onkormdnyzattal és fenntartéjaval,

a Vdci Tankeriileti Kozponttal.

Kapcsolatban all a teleprilési 6voddkkal, ahol a leendd elsd osztalyosok sziilSinek minden évben
tajékoztatd sziiléi értekezlet zajlik, vendégségbe jonnek az iskolaba az elsds beiratkozast
megelézéen az Svodasok, valamint a leendd els6s tanitéonénik elldtogatnak az Gvodaba,

talalkoznak az iskolai beiratkozas el6tt 4llé gyerekekkel.
Szoros a kapcsolata van az intézménynek a véddndkkel és az iskolaorvossal.

A kornyékbeli iskolakkal, kozépiskoldkkal is j6 az intézmény kapcsolata. A kozépiskolak vezetdi
vagy képviseldi minden évben latogatasukat teszik a tahitétfalui iskolaban a palyavalasztasi
napon tajékoztaté sziiléi értekezleten, melyet az iskola a koryék 8. osztélyos sziildinek szervez

(Tahitétfalu, Dunabogdany, Szigetmonostor) immaron 8-9. éve.

Az intézmény miivészeti iskoldja a kdrnyék nyolc miivészeti iskola ndvendékeinek minden
¢vben kamarazenei taldlkozot szervez, a Dunakanyari Ifji Muzsikusok Kamarazenei
Talalkozojat, melyre idén 19. alkalommal keriilt sor. A rendezvényen magas szintli zsiri értékel,

6 alkalom a zenetandrok talalkozasanak, szakmai egyeztetésiiknek is.

Kapcsolatban allunk a Dunakanyari Csalad- és Gyermekj6léti Intézménnyel, a szentendrei

PMPSZ-szel, az allami szervekkel, az Oktatasi Hivatallal és a POK-kal.

3. A nevelé-oktaté munka az intézményben

3.1. Tanitas

Evfolyamonként ketté osztélya van az iskolanak, a 3. évfolyamon van 3 osztaly egyediil, vagyis
a2023-24. tanévben iratkozott be 3 osztalynyi elsds tanuld. Minden elsés beiratkozasnal kozel
all az iskola a 3 elsé osztily inditdsahoz, de ez még csak néhdnyszor tdrtént meg az elmult

évtizedekben.

Osztdlyfénoki munka magas fokon zajlik minden osztdlyban, melyre nagy sziikség is van a
mostani valtozé vilagban. A tanuloknak fontos a biztonség, jol szervezett napi munka, tandrak

és iskolan kiviili programok, melyek segitik a jo kozdsség kialakitisat. Ezekben a legtsbb

8
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osztalyténok nagyon kreativ, kirdndulasokra ad alkalmat az 6szi, téli projektnap, a tavaszi

kirandulds a DOK- napon és az anyék napja.

Minden altalanos iskolaban novekszik a BTMN-es és SNI-s tanuldék szama, igy nalunk is

folyamatosan nd a kiilonleges banasmaodot igényld tanulok szama.

Jelenleg 52 BTMN-es és 17 SNI-s tanulot lat el 5 fejlesztotanar €s 1 iskolapszicholégus.
Munkéjuk magas szinten zajlik, kiilon munkakozosségilk van, ami a fejlesztdtanarok
egylittmikodésében nagy segitség. Imtegraldasuk, fejlesztésiik elldtdasdat magas szinvonalon
végzik a fejleszttandrok, osztalyfénskok és pedagogus kollégak. Allandd az egyeztetés
egymas kozott, és a felettes intézményekkel is, valamint a PMPSZ, a Dunakanyari Csalad- és
Gyermekjoléti Intézménnyel és a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Budapesti

Tagintézménye 1. sz. Szakértdi Bizottsaggal is.

A 2024-25. tanévtd] az iskola alapdokumentumaba belekeriilt az integralhaté autista gyerckek

nevelése. Beldliik is van harom tanuldja az iskoldnak.
Tanulmanyi atlag az iskolaban nagyon szép, fejlodése az alabbi grafikonon lathato.

A COVID okozta nehézségek évében lathatéan rosszabb az eredmény a beletett energidk

ellenére is. ,,Visszatérés a tantermi oktatasba” hatasa latvanyos eredményt hozott 2021-t61.

Tanulméanyi &tlag (2-8. osztéaly)
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A miivészeti iskola névendékei hangszeres zenét, szolfézst, néptancot és tlizzomanc szakot
tanulhatnak Tahitdtfalun és Szigetmonostoron. Nagy a jelentkezés a klasszikus és a népzenei
szakokra is, a maximalt létszamot emelni kellett. Kamarazenei, énekkari, zenekari formaciokat

alkotva jobbnal jobb el6adésaikkal, fellépéseikkel kapraztatjak el a koncertek nézdit.
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3.2. Lemorzsolodas

A Tahit6tfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskoldban a lemorzsolédas arénya, vagyis a 3,00 alatti
atlaggal rendelkez6 tanuldk aranya csokkent. E mogott tudatos oktatdsszervezé munka all, mind

az osztalyfontkok, mind az igazgatosag részérol.

2020-21. tanévben a Covid idején a 6%-os lemorzsolédasrol (10 f6/166 £6), a 2025-26.
tanévben 0,6%-os (1 £6/166 t6bo]).

Lemorzsolddott didkok szama
tanévenként
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mFelsétagozat (f£&) B Lemorzsolddéas

Mindez jelzi a sziil6i-tanari egyiittmiikddést, odafigyelést, de természetesen leginkdbb a
telepiilés szocidlis hatterét, melyben az iskolazott, tudatosan odafigyelé sziilok aranya

emelkedik.

HH-s és HHH-s tanuldnk, vagyis hdtrdnyos és halmozottan hdtranyos tanulénk sincs mdr évek
ota. A gyermekiiket iskolankba jarato csalddok szocialis helyzete jonak, atlagosnak mondhato,
a csaladok jelent6s része kozéposztalyhoz tartozik, 6nallé ingatlantulajdonnal, albérletben a

csaladok toredéke ¢l Tahitotfalun, melynek nem minden esetben a sajat ingatlan hianya az oka.
3.3. Fobb pedagogiai kérdések

3.3.1. Erosségek — tehetséggondozas

A tehetséggondozasban a f6bb erésségek a tanulmanyi és sportversenyeken indulas, tehetségek
benevezése, motivalasa. A Bolyai- versenytdl kezdve a Matalent, Matific és mas tanulmanyi

versenyeken érnek el szép eredményeket a diakok.
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Nagy erdssége az iskolanak angol nyelvbdl a bontott csoport a felsd tagozaton, €s
évfolyamonként egy emelt angol nyelven tanulé csoport, mely emelt nyelvtanitds benne van az
alapdokumentumban, heti 5 nyelvorat tesz lehetévé 5-t8l 8. osztalyig a halad6 angol nyelvi
csoportban tanuld diakoknak. Ennek kdszonhetéen a 8. évfolyamon egyre tobb tanulé tesz
sikeres alap- vagy kozépfoki komplex dllami nyelvvizsgat angol nyelvbdl, mely mogott kivald
nyelvtanar, tamogat6 sziiléi hattér és nem utols6 sorban motivalt tanuldk allnak. A sikeresen
nyelvvizsgazd tanuldink szama 8 és 18! {6 kozott mozog évente. A dicsdségtablankon is jol

kovethet6 az auldban ez az erdssége az iskolanak.

A Miivészeti Iskola novekvd tanuloi létszama is arr6l arulkodik, hogy egyre t6bb didk valasztja
a délutani zeneorakat; a szolfézs- é€s hangszertanulast. A maximalt 1étszamon atszervezés
keretében emelniink kellett, de igy se tud a miivészeti iskola minden jelentkez6t a megfeleld
szakra felvenni. A névekvd jelentkezdi 1étszam mogott is nagyon magas szinvonali szak- €s
mivészeti tanari munka all. A miivészeti iskola tanuldi is tSbb versenyen méretik meg
tudasukat, és szamos koncertet adnak iinnepi eseményeken a kornyék telepiilésein, az
iskolaban, kiallitasmegnyiton stb., de felléptek mar a Vigaddban is a magyar kultura napjan

2025-ben.

A tanuldk kiemelkedd verseny- é€s nyelvvizsga eredményeit negyedévente iskolai keretben
értékeljiik, a versenyeken szereploket ajandékkal, oklevéllel jutalmazzuk. A kiemelkedd tanari
munkat, felkészité tanarokat is kiemeljiik, a TER rendszerbe nagyban szdmit az értékelésnél a

tehetséggondozas.

3.3.2. Erésségek — felzarkoztatas

A tehetséggondozas mellett meghatarozé a fejlesztéorak, korrepetald, felzarkédztato

foglalkozasok megléte, TTF-be illesztése.

Segitség a délutani tanuldszobai és napkdzis foglalkozasok megléte, osztott csoportokban, ahol

a ,tanulas tanitasa” a f6 feladat.

Elsé félévben a tantargyfelosztasba beépitett a 8. évfolyamosoknak a felvéreli elokészité
foglalkozdsok magyarbdl €s matematikabol. Hatasuk a kozépiskolai felvételi eredményeknél

kézzelfoghato volt az idén is.

Utoébbi évek gyakorlata, hogy a tanuldkat sikeriil beiskoldzni, déntd t&bbségiik az els6 helyen

megjeldlt kozépfoku iskolaba nyer felvételt.
Nétt a technikumba jelentkez6 8. osztalyos végzdsok szama.

11
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Gimnazinm Technikum Szakképzo iskola

2021 2022 2021 | 2022 2021 2022

8 6 18% 12 £628,5% |22 £550% | 26 f8 62% 14 6 32% 4 16 9,5%
2023 2024 2023 | 2024 2023 2024

16 f6 44% 19 16 41% 18 16 50% 22 16 48% 2 16 6% 516 11%

Az idei k6zponti irasbeli felvételinél szép eredmények is sziilettek. Harom tanulénal 90 pont és
feletti, 6t tanuld teljesitett 80-90 pont kozott, vagyis a harmincnyolc 8. osztalyos tanulé 20
szazaléka kivalo felvételi eredményt nyujtott. Az egyik osztaly atlag Ssszpontszama 44,7, a
masiké 58,43, tiikrozik a tanuldk év kézbeni munkajat, a tanarok kivald felkészitést végeztek,

természetesen azoknal a tanuloknal tudtak szép eredményt elérni, akik éltek a segitséggel.

3.4. Kommunikacio

Nagy hangsulyt fektet az iskola a kommunikéciora. Minden hir megjelenik az iskola nemrégen

megujult honlapjan a https://pollackmihalyiskola.eu/.
A kdzségi falulijsag minden honapban lehetdséget ad az iskolaban torténtek kozlésére.

Havonta 4-8 cikket is kiildenek a tanitdk, a tanarok és a vezetdség az 0ijsagba az osztalybeli és
az iskolai kiemelkedé eseményekr6l, rendezvényekrdl meghivot, beszamolot.

https://www.tahitotfalu.hu/faluujsag.

A Dunakanyar néhany telepiilésének hirk6zl6je, a Danubia tv, mely rdgziti az iskoldban torténd

nagyobb eseményeket. https://www.danubia-televizio hu/musorujsag

3.5. Fobb nevelési kérdések

A legfontosabb pedagégiai kérdések az utdbbi években lezajlott informatikai, kommunikacios
véltozasok, melyeknek érzi mindenki, kiilsndsen kozosségi helyeken a pozitiv és negativ

hatasait, igy az iskolakban is.

A mobiltelefon a tanuléknal a 245/2024. VIIL.8. Kormanyrendelet 6ta nem lehet az iskoldban,
ennek iskolai rendjét pontosan kidolgozta a vezetdség, egyeztetve a sziilokkel, pedagdgusokkal

keriilt be a tiltott, korlatozottan tiltott eszkozdk iskolai hasznalata az iskolai hazirendbe.

https://pollackmihalviskola.eu/wp-content/uploads/2025/03/Hazirend-Tahitotfalui-Pollack-
Mihaly-2025.pdf
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Kiilondsen az online bantalmazasok voltak jelen a telefonnal, nem sok esetben, de megjelentek.

A mobiltelefon iskolai tiltasa (szekrényben tarolasa) sok karos dolgot szfirt ki.

A kiilonleges bdndsmodot igénylé tanulék szamdnak névekedése is a magyar oktatas egészének
nagy kérdése. Tobbszor keriilnek tanulék integraltan nevelhetéként ugy az altalanos iskolaba,
hogy évek soran kideriil, hogy nem integralhatéak a legnagyobb odafigyelés mellett sem. Sok
energiat, odafigyelést igényelnek és kapnak a kiillonleges bandsmddot igénylé tanuldk a
tahitotfalui altalanos iskolaban; kiilon ,.fejleszté munkakozosség” mikodik, egyeztetnek

sziilokkel, magasabb szervekkel és kollégakkal.

3.6. Iskolan Kkiviili programok

Sport-, szabadidos, tematikus, zenei-mivészeti és kulturalis programokban bdvelkedik az

iskola, minden évben egyre nagyobb programkinalat tarul a gyerekek ¢lé.

Szamtalan osztalykirandulas, tematikus program jellemzi az osztalyprogramokat, ezek mellett
0szi, téli és tavaszi tematikus kirandulas. Nagyon sok sportversenyen, sporteseményen vesznek
részt tanuldink, pl. 70 tanuld csatlakozott a Sportolé nemzet programhoz. Muivészeti iskolanak

fontos iskolan kiviili programja a k6zos koncertekre jaras, az Operahaz el6adasainak latogatasa.
Egész iskolat érintd tanitason kiviili minden évben megjelend programok:

e zenei koncertek az linnepekhez kétédve (karacsony, husvét)

e nemzeti innepeken iskolai tinnepély, melyet a kdzségi tinnepélyen is eléadnak oktober
23-an és marcius 15-én

e pdlyaorientdcios nap a kornyékbeli kb. 10 szakma bevonasaval, este sziiléi értekezlet 6-
7 kozépiskola képviseldjének/igazgatdjanak részvételével

o egészségfejlesztési nap a szentendrei EFI iroda bevonésaval

e Pollack-géla — az iskola kulturalis seregszemléje

o Pollack-nap — Pollack Mihaly épitészre, iskolank névaddjara emlékezés osztaly, csoport

¢s tagozat szinten

Tobbszor 6rvendeztették meg az iskolai kozosséglinket neves emberek. A magyar kultira
napjan vendégiink volt Tolcsvay Laszl6 énekes, Petofi 200 tinnepi misort tartott Rékasi Karoly
szinmivész, a Muzsikas zenekar pedig rendhagy6 énekdrakat tartott a diakoknak az iskoldban.

A Vujicsics zenekar az iskola és a telepiilés szervezésében tartott emlékezetes koncertet.
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4. Vezet6i program az intézmény fejlesztésére

4.1. Fobb vezetdi céljaim

VezetSi mesterprogramom 2026-2031-ig fo célkitiizéseit idézem

Az iskolai tanulds, tanitis és nevelés hatékonysaganak tovabbi fejlesztése

Kiemelt céljaim

¢ atanulék mindennapi tanuldsinak hatékony segitése, tovabbtanulasra felkészitésiik;
fejlesztésre szoruld tanulok hatékony integracioja

e avaltozo, digitalis vilaghoz alkalmazkodd, de az emberi alapvet6 értékeket
tiikrozo iskolai nevelés és szellemiség atadisa a kozosségnek, tanuloknak,
sziiloknek, kollégaknak

e cgy megndvekedett iskolai kdzosség Osszetartasa, a pedagogus kollégak

elédmenetelének segitése, a TER rendszer hatékony alkalmazisa

A nevelés fontossiga, alapvetd emberi normak 4tadasa; sokaknal ez CSAK az iskoldban
torténik meg, otthon NEM, ezért kiemelten fontos cél. Megnovekedett SNI és BTMN-s
gyerekek fejlesztése, alapdokumentumunkba bekeriilt az ,integralhaté autista gyerekek”
felvétele!. Erre valo felkésziilés, a hétkdznapi nehézségek kezelése az elmilt 5 év alatt a

mindennapok fontos feladatava valt.

4.1.1. Tanitas, nevelés terén a f6bb feladatok

Tudatos szakmai fejlodés
e Az {ij tovabbképzési rendszer szerint haladunk, de t6bb POK altal szervezett belsé
tovabbképzésen vesziink részt folyamatosan, igy a jovében is.
e Az IKT eszkdzdk hasznalatanak tovabbi fejlesztése, a Microsoft TEAMS program belsd
hasznalata k6z6sségi rendezvényeknél
e Pilyakezds Kollégdk mentordldsa, segitése — Oralatogatdsok, megbeszélések,
szaktanacsadassal

e A TER rendszer hatékony, mindenki megelégedésére szolgalé iskolai alakitds

1 https://pollackmihalyiskola.eu/wp-
content/uploads/2025/09/vaci_tankeruleti_kozpont_032405_szakmai_alapd_20250901.pdf
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Feltaro-elemzo tevékenységek

A kompetenciamérések elemzése fontos a tanulas fejlesztése érdekében.
Ertekezleteinken sszegziink, elemziink folyamatokat, ezeket még hatékonyabba kell
tenni, szaimukat névelni

Meg kell vizsgalnunk a délutani napkozi, de foleg a felsé tagozatos tanuldészobak
miikodését, hatékonysagat. Csoportbontast hajtottunk végre a tanulds hatékonyabb
tanitdsa érdekében. A tanulészobai kozos tanuldsban személyesen veszek részt. (2
tanora, de dnkéntes munkaban meghosszabbitom 1,5 tandraval)

A tovéabbtanuldsban a sikeres felvételit segitdé felvételi elokészitok megtartasa

magyarbdl és matematikabol

Fejleszto-1ujito tevékenységek

Konténertermek iizemeltetése, integralisa a tobbi iskolai osztallyal
Iskolaépitésre felkésziilés
Fontos a digitalis tanulds-tanitashoz nélkiil6zhetetlen eszkozok hasznalatba

allitasa (netbookok).

Tuddsmegoszto-segité tevékenységek

4.1.2.

Gyakornok és Ped 1. fiatal/ijrakezdé kollégak mentoraliasa (6 kolléga):
oralatogatés, 6rak elemzése, tanacsadas, utankovetés

Bemutatéorak szimanak évi 2-rél 3-ra emelése (also, felsé human, felsé real) —utana
elemzésiik, megbeszélésiik

Térségi rendezvények szamanak novelése (2-r6l min. 3-4-re). Dunakanyari Ifju
Muzsikusok Kamarazenei Taldlkozdja, palyaorientacios nap mellé egy sport vagy egyéb

térségi nap szervezése

Fejlesztési tervek, elképzelések

ELERENDO EREDMENYEK
e A tanulds eredményessége — jobb tanulmanyi atlagok, kevesebb bukds; a
- kompetenciamérések eredményeinek legalabb szinten tartasa. ndvelése.
e Iskola szintli rendbontasok, hazirend sértésének cstkkentése.
e Az iskolai laptopok szamanak jelentés megnovelésével a tandrakon az IKT

eszkozdket nagyobb aranyban tudjak hasznalni a pedagogusok (a feltételek az
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eszkozpark bdvillésével meglesznek, akar lehet ebbdl belsé tudasmegosztis
is).

e Motivalt, Gjdonsagokat befogadd, &sszetartd tantestiilet.”

4.2. Pedagégiai munka terén a f6bb elképzelések; kozosségfejlesztés

4.2.1. Pedagogusok munkajanak kiovetése, fejlesztése, emberi eréforriasok

Az iskoldban tanitd Pedagdgus kollégdk munkaja magas szinvonali az altalanos iskolai és

milvészeti iskolai részen is.

Evente 15-20 éraldtogatds zajlik igazgatéi, munkakozosség- vezetdi, igy az évek alatt van
kolléga, akinél mar t6bbszdr is voltam/voltunk dralatogatason, mindenkinek ismerem a tanito-
neveld munkéjat. Az o6ralatogatasokat minden esetben részletesen elemezziik, erésségek,
javitandok megbeszélésével, az Oralatogatast végzé véleményével, a latogatott ehhez

kapcsolodo reflexidjaval zarul az oralatogatas, igy mindenképpen hasznos.

A jo6 gyakorlatot szeretnénk azzal javitani, hogy a TER éralatogatisi szempontjait is
beépitjiik a meglévok mellé, és bemutatéérak szamat emeljiik. Egymas munkajianak
megismerése, egymastol tanulas a bemutatoorak lényege, melyre szivesen jelentkeznek a

kollégsk.

Altalanos iskolai kollégak étlagéletkora 52 év, miivészeti iskolaban 50,4 ¢v. Vannak fiatal,
néhany éve tanito, de mellettiik nyugdijas kollégak is a nevelStestiiletben. Evek soran tapasztalt
vezetdi megallapitdsom, hogy nem az életkortdl fiigg a mindségi pedagdégusmunka. Nagy
erOket 3sszpontositunk fiatal palyakezdé vagy gyes utan visszatéré munkaerd megnyerésére,
de szamos kollégat kérek/kériink a nyugdij utani munkara, mert olyan magas szinvonalon
dolgozik, hogy szeretnénk, ha a nyugdij mellett folytatnd a tanitast. Van koztitk éraado, de
kéznevelési foglalkoztatott is, tobbségiik részmunkaidds. Jelenleg altaldnos iskoldban 4,

muvészeti iskolaban 3 nyugdijas kollégank van.

Teljesen palyakezd6 kolléga jelenleg nincsen, de 35 év alatti kollégdink szdma hat. Az
iskolavezetés tAmogatta két pedagdgiai asszisztens felséfoka képzését a tanitoképzon, egyikiik
mar a masodik félévét végzi, masikuk jelentkezése most van folyamatban. Sziiksége van az
iskolanak az elkételezett, jO tanerbre, belillrdl ez mindig jobban kitlinik, mint egy kiviilrél

érkez0, palyazatra jelentkez6nél.
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Az 1d6sebb tanaroknak mar nincs kotelezé tovabbképzésiik, de szdmos belsé tovabbképzést
tartunk, hivunk meg POK-bol, Csalddsegitotdl eldadot, mely jo gyakorlatot a jovoben is

folytatjuk. Evente a hat tanitasnélkiili munkanapbél 1 mindig belsé tovabbképzéssel telik.

A mindsitések terén a kotelezd gyakornokbol Pedagogus 1-be mindsités zajlott az elmult
években egy kolléganal, egy mindsités fog idén zajlani, egyet halasztanunk kellett kollégand
veszélyeztetett terhessége miatt, pedig minden készen allt a mindsitésre; egy szaktanacsadas,

t6bb 6ralatogatas, mentoralas is zajlott elékésziiletként.

A nem kételezd Pedagogus I1. és Mesterpedagdgus mindsitést nehezen vallaljak be a kollégak,
amig kotelezd volt korabban, addig a Pedagogus I1. mindsitésbdl 1-4 is volt egy évben, de idén

»esupan” 2 mesterpedagdgusi mindsités van folyamatban.

Tanitoi, tanari munkakornél rendkiviil fontos stratégiai cél az utanpotlas, fiatal munkaero
megnyerése. Erre is mindenképpen nagy hangsulyt kell fektetni a jovében, hiszen a tanitdi és
az emlitett hidnyszakoknal tanari palyazatoknal még mindig elég kicsi a jelentkezdk szama, de
a pedagdgiai asszisztensi munkakoémél jol ellatott a térség, sok a jelentkezd, a munkakéort

betslteni kivand.

Ezeket a koriilményeket figyelembe kell venni az eréforras- gazdalkodasnal, a munkaerd és
tantargyfelosztas tervezésénél, valamint azt is, hogy ennek pozitiv iranyd valtozasa is

bekovetkezhet a k6zeljovoben a pedagdgus bérrendezés hatasara.

4.2.2. Pedagégusok motivalasa

Hiszek a kiemelkedd munka elismerésének, dicséretének motivald hatdsaban, ezért
kezdeményeztem mar 2016-ban a tahitotfalui dnkormanyzatnal a Tahitotfalui Pedagogusa dij
kiosztasat minden évben, melyben az Snkormanyzat partner azota is, igy idén 10. alkalommal

tudunk egy kollégat Tahitotfalui Pedagdgusa dijra javasolni, emelni.

A Vaci Tankeriileti Kozpont ,diadaliv” elismerést alapitott a tankeriileti pedagdgusok
elismerésére, melyre mindig terjeszt fel az iskolavezetés tobb kategériaban is kollégat. Egy
diadaliv kitiintetést sikertilt is iskolanknak ,,A diadaliv - palyakezd6 pedagdgus™ kategdridban
2025-ben. Ezt a jo gyakorlatot folytatni kell, felterjeszteni a kiemelkedd kollégakat.
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A miniszteri kitiintetésre felterjesztésre is volt mar szamos példa, tébb izben meg is tortént a
kiemelkedd pedagdgus elismerése, legutébb 2025-ben. Megtisztel volt, hogy a Vaici

Tankertleti K6zpont igazgatdja €s szakmai igazgatdja adta 4t a dijat.

A kiemelkedd munkat végzé angol kolléganknal is sikeriilt a miniszteri Kitiintetés, Apéaczai-
Csere Janos dijat kapott, mellyel az iskola, kbzosség elismerése magasabb fokra emelkedett.
Motivécidja taldn ennek koszonhetéen is maradt, hiszen a 14 évesek allami nyelvvizsgira
felkészitése, jelentkeztetése nem kis feladat, de valtozatlan energidval végzi azt és mas idegen

nyelvi tudast fejleszt6 feladatait is.

Minden program, rendezvény utan is fontos a kiszdnet, elismerés, amit ezutan is fontos vezetdi

motivalo erének érzek.

A miivészeti iskolandl a zenetanarainkbol 4116 ,,Szigeti muzsikusok” zenekar menedzselése,
koncertlehetdségek keresése, és adott esetben taldlasa is motivaldan hat a zenetanarok iskolai

munkajéra; értékelik a vezetdi odafigyelést, segitséget.

A TER rendszer motivalé hatasa sokaknal érezhetd, de még javitanunk kell rajta, el kell

érniink a rendszer legjobb kihasznalasat, motivalé hatasat a kollégaknal.

4.2.3. Pedagogusellendrzés — a magas szinvonal megdrzése

A tobbségében motivalt, egymastdl is magas szinvonalll munkat elvaré kozosségnél az
ellendérzés nem olyan rendkiviili feladat. Az évek alatt a szint alatt teljesiték nagyrészt énként
tavoztak az iskolabol, hiszen egy kiemelked6 szinvonalon miik6dé kézdsségben kellemetlen a

helyzete az alacsonyabb szinttel megelégeds kolléganak.

Az iskolai ellenOrzés formai:

o ¢v clején a munkatervek ellen6rzése, szakmai feladatok és adminisztracio elvégzése

e az emlitett 6ralatogatds, annak pontos adminisztralasa

e iigyelet, ebédeltetés; tanitassal nem kotott feladatok ellenbrzése

e iskolan kiviili programoknal kiiléndsen a nyilatkozatok, sziiloi értesitések ellendrzése
e KRETA adminisztricié médszeres ellenérzése minden honapban. Iit a tanérak beirédsa,

a tantargyi értékelés mellett hangstlyos a tanitassal nem kotott munka adminisztraldsa

18



Zakar Agnes foigazgatoi palyazata

o osztalyfénokoknél a hianyzasok pontos adminisztraldsa, vezetése, itt a sok hidnyzasnal
kozdsen tesz az iskolavezetés és az osztalyfondk is az osztalyozovizsga elkeriiléséért.

Szerencsére a nagyszamu igazolatlan hidnyzasok ritkan fordulnak eld.

Fontos jovibeli stratégiai cél a Tahitotfalui Pollack Mihaly Altalinos Iskola tanari
munkaeré magas szinvonalanak megdrzése. Az ellenérzés, dicséret kizosen felel ezért;

esetleges hibak javitasa, erdsségek példaképpé emelése fontos.

4.2.4. Kozosségfejlesztés

A pedagbdgusok, munkatarsak kzosségét Osszetartd rendezvényeket szervez az iskolavezetés
az iskoldban, ezek a karacsonyi egyiittlét, a pedagdgusnap és a pedagoguskirandulas.

Mindegyik a munkatarsakért torténik, tébbnyire kiilsé tamogatasokbol.

Fontos lesz a jovében megtalilni azokat a pontokat, rendezvényeket, melyeknek kozosség-
osszetartd erejiik van. Lehet egy kozos muzeumlatogatis, amire volt példa a Skanzen

erdélyi tajegység megliatogatasa esetén, tankeriileti timogatasbol.

Ma egy ilyen nagy kozosségnél nem konnyli olyan rendezvényt, programot szervezni, amely
mindenki kedvére van, és a finanszirozasa is kivitelezhetd alapitvanyi, 6nkorményzati vagy

tankertileti tAmogatasbol.

Egy-egy nagyobb rendezvény esetén a k6zs munkanal lattam ilyen 6sszetarto erét: pl. Pollack-
galan a kozos tandri produkcional, Ifji Muzsikusok Kamarazenei Taldlkozoéjanal az AMI-s

tanarok 6sszehangolt munkéja volt k6zosségfejlesztés is egyben.

4.3. Mérési eredmények szinten tartisa, esetleges javitasa

Az eredmények javulasa, vagyis a kompetenciak fejlodése fiigg

e agyerekek képességeitdl

e az osztalydsszetételtol, vannak kimondottan jol és kimondottan rosszul teljesitd
csoportok

o tandri segitséggel, fejlesztéssel sok minden javithatd

» csoportbontas, korrepetalas, megerdsitett tanuldszoba, fejleszt6é orak erésddésével

erdsddik a tanuld tudasa, kompetencidi.

A 2023-ban elkészitett stratégiai terv fobb pontjait tartottuk, elvégeztilkk mely a mérési

eredmények javulasat célozta meg, €s lathatolag hozott is eredményt.
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Azota még tobb osztalyban ¢s tobb targynal esedékes a mérés, ahogy ebbdl a 2022-es és
2025-6s mérési eredményekbdl jol latszik. (1d. OKM mérések

(https:/fokm kirhu/fit2/Jelentes/FeladatellatasiHelyJelentes ?omkod=032405& thelvSorsz=1)

A 2025-6s mérésénél 24 csoportot mértek matematika, szovegértés, idegen nyely,

természettudomany, torténelem és digitalis kultira targyakbol.

Az orszagos atlagrol két esetben van csak szignifikansabban alacsonyabb érték 2025-ben, egy
esetben szignifikdnsan magasabb, a tobbi 21 mérési csoport az orszagos atlagnak megfeleléen

teljesitett, melybdl hét esetben a viszonyitott csoportnal (1. és 2.) magasabb is az iskolai érték.
A folyamatos fejlesztésekkel ez az érték is javithatd, de biztaté a helyzet.

Pozitiv valtozas, hogy az iires teremmel a mérésekhez tudunk plusz termet biztositani,

nem kell feladni a digitalis kultira érakat a mérési teremért.

Atlageredmények (2022)

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Képzesi Afeladat- Az elsé viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terlilet | Evfolyam ellatasi Orszégos csoport csoport
forma
helyen Neve Eredmeénye Neve Eredménye
Nagy
; 1519 1493 Kézségi 1448 Szségi
Matematika 6. Alt. isk. @ g @ kbzseg @ i
. alt. isk. alt. isk.
(1478;1561) (1492;1494) (1446;1450) (1467;1476)
Nagy
; 1526 Kdzségi 1541 6zségi
Matematika 8. Alt isk. @ e =0 | kozstal | 1SR
. alt. isk. alt. isk.
(4721578) | 1601:1603) (1539;1543) (1558,1568)
Nagy
. 1477 475 Kézségi 6zségi
Szdvegértés 8. Alt. isk. @ ! <I)zseg| @ 1418 kozsegi @ 1445
. alt. isk. alt. isk.
(1426:1529) | (1474:1476) (1416;1421) (1441;1451)
Nagy
‘ 1467 1535 Kozségi Ozségi 149
Szdvegértés 8. Alt. isk. @ N @ 1468 kozségi @ 4
. alt. isk. alt. isk.
(1425,1512) (1534;1536) (1466;1471) (1488;1499)
Nagy
Természet- 6 Alt. isk 1488 @ 1500 Koézségi @ 1453 kdzségi @ 1474
tudomany ' T . alt. isk. alt. isk.
(4481538) | 1499:1501) (1450:1455) (1469;1481)
Nagy
Természet- 8 Alt. isk 1513 @ 1587 Kdézségi @ 1526 kézségi @ 1546
tudomany ' T . alt. isk. alt. isk.
(1442,1560) (1585;1588) (1524;1528) (1541;1550)
Nagy
Angol idegen s Al isk 1520 1500 Kézségi @ 1430 kozségi @ 1457
nyelv ’ T . alt. isk. alt. isk.
(1449,1588) (1499;1502) (1427,1433) (1451;1462)
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Angol idegen
nyelv

8.

Alt.

isk.

1602
(1529;1661)

1617

e

(1616;1618)

Koézségi

alt. isk.

1516

o

(1513;1519)

Nagy
kozségi
alt. isk.

1554

©

(1548:1562)

A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

Afeladatellatasi hely eredménye nem kiilénbozik

szignifikansan az adott értéktdl A feladatellatasi

hely eredményénél szignifikansan magasabb az
adott érték

Atlageredmények (2025)

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
o ' Kepassi Afeladat Az elsb viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terilet | Evfolyam orma ellatasi Orszégos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
Nagy
Viatematica . At sk 1504 | @) 1990 rftszfégi @ e Iféz'ségi © e
(1339,1442) (1389:1391) at-isk (1351;1354) alt isk. (1358;1365)
Nagy
Matematika 5 Alt isk. 1429 @ 1465 Kdzségi @ 1417 kézségi @ 1439
(1382.1478) | 1464.1488) at ke (1415:1419) alt sk (1435:1443)
Nagy
Viateratika . Al isk W@ 1480 Kezségl | (@ 1435 kezségi | (7 1457
(4151515 | 1480:1481) . isk (azzaany | O (1453;1461)
Nagy
Matematika 7 Alt sk, 1522 @ 1553 Kozségi @ 1496 kdzségi @ 1512
(1474;1564) (1562;1554) it sk (1493;1498) At isk. (1508;1516)
Nagy
et s At isk 576 |(©) 1593 Kozségi | (@) 1533 kizségi | () 1584
(1525,1850) (1592;1594) SRR (1530;1535) SN (1549;1559)
Nagy
SaivedBits . Al isk Wz @ 18 Kozségi | ) 1345 kezségi | () 1363
(1350,1481) | 1397.1400) BiEEs (1343;1347) st ok (1359;1368)
Nagy
Szbvegértés 5 Al isk uet @ M K’ézségi © e kozségi | () 1444
(MOS151) | (1 ar a7y | 2 (attatgy | oK (1440;1448)
Nagy
Szovegérés . Al isk 1468 | (3 169 Kozségl | () 1408 kozsegi | (@) 1433
(1391:4521) (1467;1470) altse (1406;1410) Al sk (1429;1438)
Nagy
Szovegértés " Alt isk. 1521 @ 1538 Kézségi @ 1474 kdzségi @ 1499
(14641581 | (4536,1539) At ik (1471,1476) alt sk (1493;1505)
Nagy
— . At iek. 1 @ 150 Kozségl | (@) 1462 kezségi | (@) 1481
(1443;1548) (1519;1521) alt sk (1460;1466) altisk. (1476,1486) |
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Nagy
Természet- Lo 1447 @ 1473 Kdzségi @ 1424 kdzségi @ 1444
Alt. isk.
tudomany . alt. isk. alt. isk.
(3791810 (qa721474) (1422,1426) (1439,1449)
Nagy
Természet- P 1484 1553 Kozségi 1494 kozségi @ 1511
Alt. isk. @ @
tudomany . alt. isk. alt. isk.
(1411,1556) (1552;1554) (1492,1497) (1506;1515)
Nagy
Temészet- B 1487 @ 1574 Kézségi @ 1510 kézségi @ 1527
Alt. isk.
tudomany . alt. isk. alt. isk.
(14291549 | (1572;1575) (1507;1512) (1522;1532)
Nagy
Angol id : 1566 1502 Kozségi 1438 kézségi 1465
ngol idegen Alt isk. @ ‘ z- gi @ ‘oz.segl @
e AS109651) | (jooriqso| OO (azs1aany| (1461;1471)
Nagy
Angol idegen . 1631 1575 Kozségi 1498 kézségi 1531
ngolideg Alt. isk. & ozscal | ozecd 1
vl (1554:1683) (1573;1577) alt sk (1495,1502) At sk (1524;1537)
Nagy
Angol idegen AlL isk 1666 @ 1630 Kozségi @ 1533 kézségi @ 1572
. ISK. <
nvelv (1802:1774) (1628;1632) altsk (1529;1536) ait sk (1564;1580)
Nagy
. 1437 1477 Kodzségi 1440 kdzségi 1451
Torténelem Alt. isk. @‘ @ @
1383:1481 alt. isk. alt. isk.
( ! ) (1476,1478) (1438;1443) (1448;1456)
Nagy
, 1517 1532 Kozségi 1486 kézségi 1503
Térténelem Alt. isk. @' @ @
14571579 alt. isk. alt. isk.
(145718579 | (1531;1534) (1484;1488) (1496,1508)
Nagy
e P 1672 1570 Kdzségi 1622 kozségi @ 1827
Torténelem Alt. isk. @ @
1515:1635 alt. isk. alt. isk.
(1515:1635) (1569;1572) (1520;1525) (1522;1532)
Nagy
L P 1568 15682 Kézségi @ 1526 kozsegi @ 1835
Torténelem Alt. isk. @
1497:1652 alt. isk. alt. isk.
(1497:1652) (1581;1583) (1524;1529) (1531;1542)
Nagy
Digitalis Alt isk 1447 @ 1470 Kdzségi @ 1422 kozségi @ 1442
. ISK.
e (1400:1503) (1469;1471) alt sk {1420;1425) At sk (1437,1447)
Nagy
Digitalis - 1465 @ 15624 Kozségi @ 1465 kozségi @ 1491
Alt. isk.
kuttira . alt. isk. alt. isk.
(1421,1527) (1523;1525) (1463;1468) (1487;1495)
Nagy
Digitalis P 1528 @ 1578 Kdzségi @ 1513 kdzségi @ 1531
Alt. isk.
kuitdra . alt. isk. alt. isk.
(1489,1570) (1577;1580) (1511;1516) (1525;1536)
Nagy
Digitalis P 1586 @ 1587 Kozségi @ 1526 kdzségi @ 1543
. Alt. isk.
kultira X alt. isk. alt. isk.
(1528,1638) (1585;1588) (1523;1529) (1535;1548)

A feladateliatasi he_ly eredményénél szignifikénsan alacsonyabb az adott érték

Afeladatellatasi hely eredménye nem kiilénbdézik

szignifikdnsan az adott értéktdl A feladatellatasi

hely eredményénél szignifikansan magasabb az
adott érték
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4.4. Palyazati tevékenység

Ez a teriilet az iskoldban fejlesztésre szorult, de most egy fiatal \ij, Kecskeméten is tanito
kollégank 1ij lendiiletet adott neki. Idén tobb palyazatot is benyajtott a miivészeti iskola a
Nemzeti Kulturalis Alaphoz Tahitétfalu Onkormanyzatéval egyiittmikadve:

El6adé-mivészetek Kollégiuma — zenemiivészeti szakteriileten

1. Igényelt tAmogatas dsszege: 1.000.000 Ft

Program cime/megnevezése: “Varazserdd” hangszeres kurzus zeneiskolasoknak
2. Igényelt tamogatas Gsszege: 3.000.000 Ft

Program cime/megnevezése: “A magyar kortarszene zene szigete” elnevezésii

hangversenysorozat

A palyazatoknal a COVID 6ta nem palyaztunk a Hatértalanul programra, a székelyfoldi

testvériskoldnkkal 2023-ban valésitottunk meg cserediak programot.

Fontos c€l a palyazatoknal a Hatartalanul palyazaton tjra indulds a kozeljoviben.

Sziilok segitségével tébbszor indult az iskola a 10 millid 18pés az iskolddért pélyazaton.

Pingpongasztalt és utébb 1 millié Ft-ot nyertiink. Ezt a j6 gyakorlatot is folytatni kell.

S. Stratégiai tervek az iskolai munka fejlesztése érdekében

5.1. Vezetdi stratégiai terveim rovid és kozéptiavon

Részletek a Mesterprogramom részterveibol 2025-28

Az iskolai tanulas, tanitas és nevelés hatékonvsaganak tovabbi fejlesztése

Kiemelt céljaim

A tanulék mindennapi tanuldsinak hatékony segitése, tovabbtanulasra

felkészitésiik; fejlesztésre szorulé tanulok hatékony integracioja

Tevékenvségek:

* Az oralatogatasok az 6t fiatal tanarunknal, azok elemzése (2026. marcius-aprilis, 2026.

szeptember)
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Tanorai latogatas elemzése megadott szempontok szerint, majd megbeszélésiik. Egy-egy
kolléganal tobb tandra latogatisa, majd segitd és dicsérd elemzésiik. Erdsségek, javitandok
kiemelése.
Sikerkritérium: a fiatal kolléga 6rommel megy be a tanordra, tudja a nehézségeket kezelni,
érzi, hogy van segitsége, Produktumok: visszakereshetd tandraelemzések

¢ Napkozi, tanulészoba hatékony délutani tanulist segitdé tevékenysége (2025
szeptemberétol folyamatosan), térségi palyaorientacios napon ,,Tanulni jo!” terem
Minden szeptember elején tudatosan osztom be a délutani napkézi és tanuldszoba rendjét.
Az idei tanévben Gjra tudtam magamra osztani 2 6ra tanuldszobat (péntek 14.30-16.30-ig),
utana 18.00-ig én iigyelek onkéntes munkaban. Délutan 17.00-ig meghirdettem az ,,Agi
nénivel tanulunk péntek délutdn” programot. Elészor a tanulészoban, utana azokkal,
akiknek segitségre van sziikségiik barmilyen tantargybol.
A 7.-8. osztalyosoknak a térségi palyaorientdciés napon immar masodszor a
kezdeményezésemre megvaldsult ,,Tanulni jo!” terembe betéré 7. és 8. évfolyamos
dunabogdanyi és tahitétfalui didkok a sikeres kozépiskolai képzésben résztvevd volt
diakjainkté] hallhatnak a tanulas fontossagarél. En moderalom, latom a pozitiv hatast.
Sikerkritérium: péntek délutin ped. asszisztensek mentesitése, igazgatoi példamutatds,
tanuloknak segitségnyiijtas, Tanulni jo! érzés dtaddsa
Produktum: t6bb tanulni szeretd tanuld, kész hf-ek, kotelességtudatra nevelés, jobb felvételi
eredmény

¢ Konténerterembe atkoltozés (2.a osztaly), igy a nagyiskolai iires kisterem hasznositisa
— harmas funkcio: fejlesztoorak, digitalis kultira kiegészité tanorai képzés,
pszicholégusi és taniri megbeszélések, helyhidny esetén zenedra (2025 decemberétél
folyamatosan)
Tobb autista tanulénal atéltem, hogy kiilon térre van sziiksége, erre sokszor az igazgatdi
irodam szolgalt (ketté konkrét kirivd esetben az elmalt 3 évben). A konténerteremnek
kdszonhetben lesz egy kistermiink 2025. novembert6l. A felszabadulé ,,lires” teremben
fejlesztodrdk tudnak zajlani majd, valamint a fejleszté munkakozdsség vezetdje, az
iskolapszicholégus tud tartani esetmegbeszéléseket. A nehezen integralhatd tanuldknak is
kialakitunk egy elvonulasra, lecsendesedésre alkalmas sarkot parnakkal, néhany szinezével
stb. (gyogypedagdgus kollégam, iskolapszicholégus kollégam és AMI intézményegység-
vezetd kollégam javaslataval tervezek)

Sikerkritérium: szerethetd, dekoradlt kisterem, ahova adott esetben el lehet vonulni
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Produktum:  kiilonterem haszndlatanak  kialakitdsa; fejlesztéordk, netbookos ordk,
pszichologus egyeztetések, délutdan zenedrdk beosztdasa

¢ Bemutatoorak szervezése, kozos kiértékelése (2026. aprilistol folyamatosan)
Fokuszban a tanulds tanitasa, (j modszerek a tanulds hatékonysagara. Kezdetben 1-1 ora,
félévenként — also- felsé 2026. aprilis, majd évi 3 bemutatddra 2027-28.
Sikerkritérium: tandrok modszertani fejlédése
Produktum: kiemelkedd oravdzlatok ésszegyijjtése, megosztdsa a kizésséggel

¢ Kompetenciamérések eredményeinek kiértékelése (2027. jiniusig)
Bels6 tovabbképzés szakértdvel az el6zd ciklusban megtortént. Mi olvashato ki a
kompetenciamérések eredményeib6l? Uj fejlesztési terv készitése 2025-2030-ig.
Sikerkritérium: az utobbi 6t év kompetenciaméréseinek eredményeinek ésszehasonlitisa,
kovetkeztetések levondsa
Produktum: kompetenciamérések értékelése 2025-30-ig, vj fejlesztési terv készitése

¢ Felvételi el6készité foglalkozasok differencidltan magyarboél, matematikabél (2025.
szeptembertél folyamatosan)
Afelvételi elokészité valaszthat6 foglalkozas 8. osztalyban megvalésult. Ennek megtartésa,
esetleges differencialt csoportok létrehozasa fontos cél. (folyamatos)

Sikerkritérium: minél tobb tanulé felvétele az dltala 1. helyen jelolt kozépiskoldba

IL.  Avaltozé, digitilis vilighoz alkalmazkodo, de az emberi alapveté
értékeket tiikrozo iskolai nevelés és szellemiség atadasa a

kozosségnek, tanuloknak, sziiloknek, kollégaknak

Tevékenységek:

1) A hianyz6 informatikai eszkozokr6l egy kataszter osszeallitisa, informatikai
eszkdzok hidnyanak felmérése és potlasuk megtervezése (Vaci Tankeriileti Kozpont,
Sziiléi Alapitvany segitségével MEGVALOSULT)

Sikerkritérium: tamogatok a kitiizott cél mogé dllitasa, oktatds szinvonaldnak emelése
Produktum: hidnyzé projektor, vetitévdsznak, erdsiték, hangszorok beszerzése
Anyagi vonzata a fentieknek 500 e Ft és | millié Ft kozétti

2) Teams hasznilata — belsé informatikai tovabbképzés. Kozosségi rendezvényeken

hasznalata (2027. februirtél kommunizmus aldozatainak emléknapja, tébbi

emléknap és eredményhirdetések)
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Sikerkritérium: osztdlytermekbe a Teams bevezetése ,, iskolaradio ” szeriien
Produktum: Teams kezelésének osztdlyterem szinten torténd haszndlata kozosségi
rendezvényeknél
3) Hasznalaton kiviili netbookok, tabletek bevonasa az oktatasba (2028
szeptemberéig)
Sikerkritérium: rendszeres haszndlatuk, bedllitdsuk a leendd iires terembe
Produktum: gyerekek digitalis kultura ismeretének novelése
4) Internet veszélyeirél, tudatos hasznalatarél sziil6i, tanuléi eléadasok, képzések
szervezése
Sikerkritérium: tudatos internethaszndlo szilok és gyerekek
Produktum: iskolai kisokos az internet hasznossdgarol, veszélyeirdl,
digitdlis kultira tandrokkal megalkotdsuk, ordkon ismertetésiik
5) Nevelés kérdésében a hazirend tudatositasa tanuléban, sziilében folyamatosan

Sikerkritérium: alapvetd erkolcsi szabdlyok megismertetése a gyerekekkel

III. Egy megnovekedett iskolai k6zosség osszetartasa, a
pedagégus kollégak elomenetelének segitése, a TER rendszer

hatékony alkalmazasa

Tevékenvységek:

1) TER (Teljesitményértékelés Rendszere) célok tijratervezése, pontositasa (2026,

majustol folyamatosan, ijraértékelés 2027. marcius)

A TER rendszert j6] miikodtettiik — egyéni tervek rogzitése, elfogadasa, elézetes értékelés,
dnértékelés produktummal, pontozés véglegesitése, de a pontozas feltételeit pontositanunk
kell. Vezetdségnek (V-10-nek) mar 2026. méjusig felvazolok egy pontosabb pontozasi
rendszert, megbeszéljiik, pontositjuk, majd értekezlet keretében bemutatom a kollégaknak.
Sikerkritérium: kolléga biztosabban ldtja, hogy mitdl fiigg a TER rendszerben a pontozdsa,
visszajelzést kérek réla, ha kell, tovabb javitjuk

Produktum. javitott TER értékelési rendszer

2) A pedagégusmindsitésen valdé részvétel osztonzése (nem kotelez6 mar, csak a
gyakornoki), a kutatétanari és a mestertanari fokozatra jelentkezés 6sztonzése

Hatarids: 2028. mdrcius
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Sikerkritérium: minél tébb kollégdnak a jelentkezése a mindsitésre; mestertandrnak,
kutatotandrnak

3) Csapatépité tevékenységek, kozosségi rendezvények szervezésének megiijitasa

A megszokott tovabbképzések; kardcsonyi, pedagdgusnapi és pedagdguskirandulasi
csapatépitések mellé 0j kitalalasa a kézdsség Gsszetartasanak ndvelésére

Hatarido: 2028. szeptember

Sikerkritérium. tantestiileti kirdnduldson, pedagogusnapon, tovdbbképzéseken a neveld-
testiilet 90 szdzalékanak részvétele, uj egyiittlét bevondsa

Tdamogatdst a Vici Tankeriileti Kozponttol szoktunk igényelni. Az Onkormdnyzat tamogatja

nagyvonaliian a pedagogusnapot

4) Iskolan kiviili programokon valé részvétel sztonzése a TER értékelés

bevonasaval

Hataridé: 2028. dprilis
Sikerkritérium: egyenletes részvétel a kulturdlis rendezvényeken, valamint a Pollack-gdla

és a DOK- rendezvényeken.

Produktumok:

e Osszehasonlité elemzés az elmult 5 év kompetenciaméréseirsl

e Konténerterembe az atkoltozés megszervezése, Kiilonterem hasznalatanak
kialakitasa; fejleszt6orak, netbook érakos, pszicholdgussal torténd egyeztetések,
délutani zeneorak beosztasa

¢ Kiemelkedd tandravazlatok, online anyagok Gsszegydjtése, rendszerezése,
elérhetdvé tétele a kollégaknak

o Javitott TER értékelési rendszer

e A Teams kezelésének osztalyterem szinten torténé hasznalata, k6zsségi

rendezvényeknél hasznélatanak biztositasa
¢ Iskolai kisokos az internet hasznossagéarol, veszélyeir6l
o digitalis kultdra tanarokkal megalkotasuk, 6rakon ismertetésitk
e Iskolai kozosség digitalis kataszterének elkészitése hianyok felmérése, rogzitése

e Laptopok, tabletek, informatikai eszk6z6k biztositisa mindenhol az iskoldban
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o Kozosségi osszetartas rendezvényeinek (karacsony, pedagdgusnap, tandri
kirdndulas) megtartasa és bdvitése minimum egy j dsszetarto csapatépitod

tevékenység bevonasaval”

5.2. Hosszua tavu stratégiai terv az iskolavezetéssel kapcsolatban

Az iskolavezetonek a legfontosabb feladata az iskolai tanuldk nevelése és oktatdsa. A
megvaltozott viladgban fontos a meghatdrozd erkolesi értekek megtartasa, tanuloknak
atadasa: a becsiiletes, szorgalmas munka, masok segitése, tisztelet a tarsak, felnottek irant,

Oszinteség.

A tudas atadasanal fontos a korral haladni, az atadandd tudast vonzéva tenni a Tanulok
szamdra, ehhez kihasznalni a technika adta Iehetéségeket is. A kiilonleges banasmadot
igényld tanulok fejlesztéséért megteremteni a megfeleld feltételeket, megtenni értiik

mindent.

Fontos a jo kozOsség épitése: a kollégakkal emberséges, Oszinte viszony, a sziilokkel
lehetéleg partneri viszony, a néhany problémas sziild torvényi kereteknek megfeleld

segitése.

Fontos hosszll tdvon a demografiai valtozadsok mellett is megtartani a megfeleld tanuléi
létszamot, mely az odafigyeld, magas szinvonald tandri munkaval, tehetséggondozassal,
felzarkoztatassal, vonzd, hasznos iskolan kiviili sport-, szabadidés és kulturalis
proframokkal érhetd el. Ezek fenntartasa illetve lehetséges bovitése is fontos célja kell

legyen az iskola vezetdjének.

A miivészeti iskola a hangszeres zenével, szolfézscsoportokkal, néptanccsoporttal hatalmas
kincse az iskoldnak, nagy lehetdségeket hordoz, melyet megtartani, adott esetben tovabb

épiteni is fontos vezetdi feladat.

Mindezekhez megfeleld infrastrukturalis feltételek sziikségesek, melyek fenntartasanak,
fejlesztésének elérése a j6 vezetd feladata. De minden iskolanak az alfaja és omegaja a jo

tandri, munkatarsi kozosség.

A Tahitétfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokua Miivészeti Iskola élén
[fOigazgato &ll, hiszen az altalanos iskola melletti miivészeti iskola magas szinvonala

mukodéséért is felel.
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A palyazatban leirtak megvalositasira, az iskola tovabbi vezetésére, a fSigazgatéi feladat

ellatasara az eddig elvégzett munka utan is készen allok.
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6. Felhasznalt irodalom
Az iskola hazirendje
Az iskola pedagogiai programja:

https://pollackmihalviskola.eu/kozzeteteli-lista/

Az iskola honlapja:
https://pollackmihalviskola.eu

KIR:

https://kir.oktatas. hu/kirint.show/1032405
KRETA rendszer:

httpe://klik032405001 .e-kreta.hu

Mesterprogram (Zakar Agnes) — Altalénos terv 2027-2031 -ig
Mesterprogram (Zakar Agnes) — els§ részterve 2027-28-ig

https://www.oktatas.hu/eportfolio/t/#/pem2026 Amestu/proeram

OKM:

https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/Intezmenyvielentes2omkod=032405

7. Mellékletek

e Pedagogus végzettséghez sziikséges okmany

e Pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett oklevél

e Szakmai gyakorlatot igazolé munkaltaté altal kiallitott dokumentum
¢ 90 napnal nem régebbi hatosagi bizonyitvany a Pétv 27§-a szerint
e Szakmai onéletrajz

e Nyilatkozat palyazati anyag sokszorositidsahoz, tovabbitasdhoz

e Nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez, tovabbitisdhoz
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