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Terlletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkoz6 célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmiikédés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében.

A meérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

S Fejleszthetd
tanulasi-tanitasi folyamatba,

Afejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a

e oo ot S Megfeleld
fejlesztd cél visszajelzések beéplilése a pedagédgiai kultiraba.
A"hely| taqterv és al ta'nfm’enetek-ossz’hl.angja nak megvalésulasa, a tantervi Klsriglkads
kovetelmények teljesitésének biztositasa.
A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvaldsulsa az Kisrslkads

intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A célok megfogalmazasaban figyelembe veszi az intézmény sajatossagait, lehetdségeit. Kiemelten
kezelik az emelt szint(i angol nyelv oktatasat és a zenei nevelést. A tantestiilet elfogadja vezet
szerepét. Avezetd kezdeményezésére a nevelGtestilet tagjai szivesen prébélnak ki dj
modszereket (projekt médszer). A j6 gyakorlatokat dsszegy(ijtik, amelyek a tanulok
felzark6ztatast, a hatranyok lekiizdését célozzak. Tébb orszégos programban is részt vesznek,
mint pl. a Sakkpalota program. Ezek a programok el8segitik a tanuléi kompetenciak fejlesztését és
a tanulok eredményének javitasat. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalésulasa,
a tantervi kovetelmények teljesitésének biztositdsa. Az intézmény biztositja az egyéni tanulasi
utakat. Gondoskodnak a kiemelt figyelmet igényl tanulok tamogatasarol. Differencialas, adaptiv
oktatas jol miikodik az iskolaban. Témogatja a tanulas-tanitas eredményességét javitd
innovaciokat, azok gyakorlatban valé megvaldsitasaban 5nmaga mutat példat.

Fejleszthetd tevékenysegek

»

A mérés- értékelés eredményeinek (pl: orszdgos kompetenciamérés) megfelel6en intézkedési
vagy cselekvési tervek készitése az eredmények javitdsa érdekében és a célok, feladatok
megjelenitése a stratégiai dokumentumokban, munkatervekben. A levont tanulsagok beépitése a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

2. Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa s
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tajékoztatasanak folyamatossaga.
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan m(ikodd tajékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleléen, tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések 4tlathatésaganak biztositasa.
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenysegek

https://www.oktatas.hu/pemﬁeredmeny/!/#f’ertesito/evaluation-resul...

Megfeleld

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Fejleszthetd

Kiemelkedd

'y

Az intézményvezetd hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit. Az igazgato személyes , valamint
t6bb kommunikacios csatornan keresztill torténd kapcsolattartasa és rendszeres kapcsolata az
iskolahasznalokkal. A vezets érthetd, korrekt, segitdkész és nagyon hatékony kommunikacioja.

Eréforrasok elemzése és hatékony felhasznalasa.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az intézményi stratégiai és egyéb dokumentumainak kidolgozottnak, stru ktarajaban

attekinthetének, ellenérizhetének és a hatalyos jogszabalyokkal alatamasztottnak kell lennie. Az
intézményi folyamatok, déntések atlathatdsaganak biztositasa pl: Belsd ellendrzési terv készitése
az adott tanévre vonatkozéan az ellenérzések targyaban. Az intézményi 6nértékelési folyamatok
soran készult visszajelzések dsszesitése és beépitése az intézmeényi folyamatokba, dontésekbe.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Avezet6i palyazat jpvéképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok dsszhangjanak megvalosulasa.

Avaltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terileteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
Avaltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kornyezet megteremtése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld

Fejleszthetd

Kiemelkedd

i

Az igazgato6 gyorsan reagal a valtozasokra. Képes azok kezelésére és a valtozasokbol eredd
feladatokat, folyamatokat hatékonyan iranyitja. Példamutatasaval az intézményt nyitotta teszi a

valtozasokra. A célok megfogalmazasakor figyelembe veszi az intézmény sajatossagait,

lehet6ségeit. Az innovacios javaslatokat drommel veszi és megvalésitja, ha lehetdséget lat ra.

Vezet6ként az innovacids folyamatok kezdeményezdje.
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A stratégiai célok eléréséhez sziikséges konkrét feladat elvégzését eldsegitd pontos cselekvési
tervek készitése és annak beépitése az intézményi munkatervbe el&segiti a kitlzott cél elérését,
mert meghatarozza sziikséges lépéseket, feladatokat, a feladatok megvalositasanak hataridejét,
maédjat és feleldseit. A célok eléréséhez szlikséges kidolgozott cselekvési tervek segitik a
megvalositast, ellenérzést és értékelést.

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Avezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskdri jogok egyértelm Fejleszthets

meghatarozasa.

A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Megfelel6

J'A rr:nunk’ata rsak %rlosse'geylr,e épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el&segitd EaralEaHE

intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vez’etm JeIIeI"]Iet az mtezm’en’yen bellli szakmai egyttmUkodések KisrralbEds

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagoégiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak Kiemelked®

figyelembe vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevel6testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali Kisrialkeds

folyamatokban.

A munkavégzést timogaté pozitiv klima és timogaté szervezeti kultdra biztositasa. Megfelel6
Kiemelkedd tevékenységek A

Abelsé tudasmegosztas a mindennapok része az intézményben. Az igényeknek megfelelGen
tartanak belsé tovabbképzéseket, amelyeket az altala rendszeresen végzett éralatogatasokra
vagy felmer(ilé helyzetre (tantermen kivili digitalis oktatasra vald atallas) épit. Mivel az
intézményvezetd kimagaslo tudassal rendelkezik a mérés-értékelés teriletén, ezért szivesen
megosztja ismeretet kollégaival.

Vezetdi programjaban sikerként fogalmazza meg a kulénbéz6 szintek, csoportok kozott az
dsszhang megteremtését, a kozosség épitésének fontossagét. A szlléi problémafelvetéseket
azonnal rendezi személyesen az érintettek meghallgatasa utan. Teszi mindezt a mindennapi
gyakorlatban sikeresen. A nevelStestllet tagjainak erésségeiket beazonositja, munkajukat elismeri
. Adicséretet és a pedagdgusok jutalmazasat nagyon fontosnak tartja a vezetd. Felterjeszti a
pedagdgusokat tankeriileti, miniszteri kitlintetésre, illetve "Tahitétfalu pedagogusai” kitlintetésre,
amely az & javaslatara jott létre,

Fejleszthetd tevékenyseégek

»

Az intézményi SZMSZ maédositasa a jogszabalyi kornyezet valtozasanak megfeleléen, kiemelve
benne a hataskdroket és az igazgato tavolléte estén a helyettesités rendjét. Bels6 ellendrzési terv
készitésével sajat maga és vezetdtarsai ellendrzési tevékenységének tervezése, modszereinek
meghatarozasa és az ellendrzés tényének dokumentalasa.

Palyazati felelds felkérése, és a j6 palyazati lehet6ségek kiaknazasa pl: Hatartalanul és Erasmus+
program.

5. Avezetdi kompetenciak fejlesztése =
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meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemiélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelkedd
Avezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatgs nyomon kovetése, Kiemelkedd

felllvizsgalata.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kommunikacioja
sokrét(, etikus és hiteles minden tekintetben. Szobeli és irdsos kommunikacidja kiemelked&. A
tajékoztatasra tdbbféle csatornat vesz igénybe, de a nevelStestilet [étszamabol adédban
elsédleges vezetéként szamara a személyes kommunikacio. Magatartasa kdvetendd példa
kollégai szamara.

Avezetési program iddaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, fellvizsgalata.

Fejleszthetd tevekenységek

{»

Onfejlesztési és fejlesztési tervének rendszeres felllvizsgalata segitheti vezetSként
gyengeségeinek beazonositasat és a tervezési tevékenység biztositja az elérelépés lehetdségét, a
gyengeségek erésségekké valo atalakulasat.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

»

Megjegyzés

Az igazgatd a kezdeményezGje a nevelStestlleten beiil a pedagégiai programban is lefektetett
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. (Vezetdi interju és a
vezetdtarsakkal készitett interju, PP.)

1.1.2. Egyuttmkodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

»

Megjegyzes

Munkatarsaival maximalisan egyuttmiik6dé. A feladatokat vezetéként mindig megbeszélia V-10
vezetSi Team tagjaival, majd a feladatot az kapja meg, aki az adott terileten a legratermettebb.
Folyamatosan képezi magat a mérés-értékelés teriletén, a mérések eredményeit megismerteti
kollégaival és kozosen készitenek intézkedési terveket a tanuldsi eredmények javitasa érdekében.
Nagy hangsuilyt fektet a tehetséggondozésra és a felzarkdztatasra is. Az eredményesség elérését
a tanulmanyi versenyekre vald felkészitéssel és azokon valé részvétellel valdsitja meg.(PP 21.0.,
Fenntartoi, vezetdi és vezetd tarsakkal készitett interju.)

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara
dsszpontositd neveld-oktatd munkat var el.

Megjegyzés

| »

Nagy hangsulyt fektet a tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, mely kiemelten megjelenik a
pedagégiai programban. A nevelStestilet tagjai az intézményvezetd javaslatara szivesen
probalnak ki Gj médszereket, amelyek a felzarkoztatast, a hatranyok lektzdését célozzak. Részt
vesznek orszagos programban is, mint pl. a Sakkpalota Komplex Képességfejleszté Program. A
kulcskompetenciak fejlesztésében kiemelten fontos a kooperativ csoportmunka alkalmazasa
tanitasi 6rakon és a projektmodszerrel is a kulcskompetencidk fejlesztésére fokuszalnak. A jo
gyakorlatokat §sszegytijtik és belsé tovabbképzéseken bem utatjak a pedagdgusok egymasnak. A
tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésének fontossaga és az 6nallo tanulasi készségek
elsajatittatdsa megjelenik a vezetdi programban.(Pedagogiai program, mu nkatervek, beszamoldk,
vezet6i program, a vezeté munkajarél a munkaltatoval készitett interju, vezetdi interja,
vezetdtarsakkal készitett interju.)
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adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, killdndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

2022-ben a kompetencia mérések eredményeiben is latszik, hogy a 8. évfolyam eredményei
matematikabol, szovegértésbdl és természetismeretbd| orszagos atlag alatti eredményt
mutatnak. A mérési adatokat a vezet6 korultekintéen elemzi. Hidnyteriletként jelzi az
intézményvezetd a mérési eredmények hatékonyabb beépitését a pedagdgiai munkaba (vezetdi
onértékelés), de cselekvési tervek hidnyaban a stratégiai dokumentumokba azok eredménye nem
épll be. Akompetencia mérés adatai megjelenek a beszamolékban, amit a jelenlegi
intézményvezetd készitett, de feladatokat csak altaldanossagban jeldl ki. A kdvetkezd évi
munkatervben nem talalhatoé utalas az eredmények beépitésének modjardl. (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamolok, vezet6i interju, a vezet&tarsakkal készitett interjud.)

1.2.2. Akollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

Avezetd komoly elemzéseket készit a mérés-értékelés tekintetében, kiemelten a kompetencia
mérésekre, 2022, évet megel6z6en a 6 évfolyamra vonatkozdan mar kellett egy alkalommal
intézkedési tervet kidolgozni az intézménynek, amelyet a vezet&tarsakkal egyutt készitett az
igazgato. A 6. évfolyam eredményei az intézkedési terv hatdsara javultak.

Jelenleg a 2022-es kompetenciamérések (8. évfolyam) eredményeinek elemzése utan a vezetd és
a nevelGtestilet az eredmények javitasat tlzte ki célul, de erre vonatkoz6 intézkedési vagy
cselekvési tervek a 8. évfolyam orszagos atlag alatti kompetencia mérési
eredmenyeinek(matematika, magyar nyelv-és irodalom, természetismeret) javitdsa céljgbdl nem
keszultek. Az eredményekkel kapcsolatos feladatok nincsenek régzitve. (Pedagégiai program,
munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju, a vezetétarsakkal készitett interja.)

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitdsaroél, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

Nem kér beszamolot a tantargyi mérésen alapuld egyéni teljesitmények ésszehasonlitasardl.
Egyéni fejlesztési terveket tébbnyire nem készitenek a tanulokra vonatkozéan a pedagogusok. A
tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasara
vonatkozo feladatot a munkakdzosségekre bizza. A tanulok fejlesztése a tanitdk, szaktanarok
feladata, amelybe tdmogatast nyujt, de nem varja el a rendszeres visszajelzéseket beszamold
szinten. A versenyeredmeényeket tablazatba gyijtik és a munkatervekben, beszamolékban
publikaljak. (Beszamolok, vezetétarsakkal és a vezetdvel készlt interju.)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

i»

Az intézmény pedagdgiai programija tartalmazza a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit. Ezt minden pedagdgus a kozos elvarasoknak megfelelen végzi.. Afejleszto
jellegl értékelés kidolgozasa részben val6sul meg. (Pedagdgiai program, vezetével és
vezetbtarsakkal készilt interja.)
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Megjegyzés

kultaraba.

»>

Megjegyzés

A pedagégiai kultiraba fokozatosan éplil be a fejleszté céll visszajelzés, amelyre j6 gyakorlatot
mutat a Sakkpalota program, valamint az emelt szint(i angol nyelv oktatas. A szokasrend alapjan
mikodtetik a folyamatokat, de a dokumentaciéban nem erre fékuszalnak. Azonban a vezetd
nagyon fontosnak tartja és feladatként jeléli meg a tanuléi teljesitményén alapul6 egyéni
teljesitmények 6sszehasonltasarol kovetkeztetések levonasat, valamint az altala javasolt
kilonbozé Pollack-dijak tanévenkénti kiosztasat, amely nagyon motivald a tanulok szamara.
Személyes kommunikacidval beszélik meg a felmer(ilé problémakat. (Munkatervek, beszamoldk,
vezetdi interju, a vezetétarsakkal készitett interja.)

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

»>

Megjegyzes

Fontos a vezet6 szamaéra, hogy a helyi tanterv igazodjon a kerettantervhez. A helyi tanterv
kialakitasa soran a kerettanterv és a NAT iranymutatasa a kiindulépont, ezen jogi szabalyozdkat
igazitjak a helyi igényekhez. A pedagdgiai programban és HT-ben megvaldsulnak az intézmeny
sajatossagai, (mint példaul az emelt szinti angol nyelv oktatas, a zene kiemelt szerepe, hiszen
altalanos iskola és AMI is egyben az intézmény, a Sakkpalota program és a Lazar Ervin Program.
lgyekszik a tanul6k és a sziil8k igényeinek megfelelni.(Vezetdi program, pedagogiai program és
HT, valamint a vezetdi interju, vezetd dnértékelés.)

1.4.2. Irényitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

»

Megjegyzés

Avezetdi és a vezetdtarsakkal végzett interjubdl 6sszecsengben megallapithato, hogy a
tanmeneteket egységesen hasznaljak, munkakozosségenként beszélik meg. Atanmenetek
ellenérzésével valositia meg, hogy azok megfeleljenek a helyi tanterv kévetelményeinek. Hogy
valamennyi tanulé teljesiteni tudja a kdvetelményeket, a jo gyakorlatokat 6sszegydijtik, minden
kolléga szamara megismerhet&vé teszik belsd tovabbképzéseken és a gyakorlatban a projekt
médszer kiemelésével megvaldsitjak. Nyaranta zenei tabort szerveznek a Néphazban, hiszen
kiemelten kezelik a zenei, m{ivészeti nevelést az altalanos iskola minden osztalyaban is. A 8.
évfolyamos tanuléknak matematikaboél, magyar nyelv-és irodalombdl, angol nyelvbél el6készitét
szerveznek.(Vezet6i és vezetttarsakkal készitett interja.)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében
megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlddéshez kapcsolodo kompetenciak
fejlesztése.

»

A dokumentum elemzésébdl ( PP) és a vezetStarsakkal folytatott interjabol kitinik, hogy nagy
gondot forditanak a kdrnyezeti neveléshez és a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodo

kompetenciak fejlesztésére.( Dokumentumelemzés, Vezetdi és vezetStarsa kkal készitett interjui.)
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eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

Kiemelkedé teruletként jelenik meg a differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak
megvaldsulasa az intézményben. (vezetdi dnértékelés-dnfejlesztési terv)

Példat mutat sajat gyakorlataval. (tanuldszoba) A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben,
a lemaradé tanulok tervszerlen és rendszeresen kapnak segitséget. Elég magas SNI és BTMN
létszam. Sajat fejlesztépedagogus, félallasban pszicholdgus, pedagoégiai asszisztens is tAmogatja
munkajukat. Szakkorokkel, korrepetalassal igyekszik megoldani az egyéni fejlesztést.(PP)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igenylék) specialis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

SNI, BTMN tanulék felzarkdztatasa érdekében az intézményben Kaldnleges figyelmet igénylé
tanulok munkakdzossége mikddik, amely kifejezetten a fékuszba helyezi az intézményben a
tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldkkal valé foglalkozast. A fenntarté biztositja intézményben az
SNI tanulék ellatasat.

Emelt szintl oktatas folyik az intézményben 1. évfolyamtdl kezdve angolbdl. 8. évfolyam végén a
tanuldk C tipust nyelvizsgat tesznek, tobbséglik sikeresen. A zenei nevelés kimagaslé az
intézményben.

Atehetséggondozast a versenyekre valo felkészitésben valésul meg. A kiemelten tehetséges
tanuldk egyéb beazonositasa nem folyik. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi program, vezet6i
interju, vezetdtarsakkal készitett interju.)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv iranyitdi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megelézése érdekében.

Megjegyzés

»

Nyilvantartja a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulékat, amelyet nevel6testiileti értekezleten a
kollégak is megismernek. A tanuldk beazonositasra kertilnek, az orszagos programokban valé
aktiv részvétellel megel&zhetd a vezetd szerint a lemorzsolddas ( Sakkpalota program,
Projektmddszer). A veszélyeztetett gyerekeket a tanuldészoba latogatasara kotelezheti az igazgatd ,
melynek mikodtetésében 6nmaga is tevékenyen részt vesz.(Pedagogiai program, munkatervek,
beszamoldk, intézményvezet6i program, a vezeté munkajarél a munkaltatoval készitett interjd,
vezet8iinterju, vezet6tarsakkal készitett interja).

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

»

Folyamatosan nyomon kiséri, amelyhez kap segitséget a fenntartétdl és szivesen részt vesz a
jogszabalyi valtozasokat ismertetd online el6adasokon, konferencidkon. Azonban a hatélyos
jogszabalyok beepulése az intézményi dokumentumokba hidnyos. (Pedagégiai program, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, Gnértékelés.)

2.1.2. Apedagogusokat az ket érintd, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

A pedagogusok tajékoztatasa rendszeres, de nem elég hatékony. A pedagogusok jogszabaly
ismerete hianyos és nem épll be a pedagogiai kultdraba. (Vezetdi interju, vezetdtarsakkal
készitett interju).
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nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi média stb.) mikodtet.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd a személyes megbeszélések, értekezletek hive. Legfontosabb szamara a napi
szint{i kommunikacid. Munkatarsai ezt nagyra értékelik. Természetesen a személyes
talalkozasokon kivil a fenntartéval, a kollégakkal és az iskolahasznalok korével egyarant hasznalja
az elektronikus kapcsolattartast. A COVID-19 vilagjarvany idején az online platformokat
részesitette elényben. A helyi médiaba (Kdzségi Tajékoztatd-Tahitotfalu) rendszeresen publikal az
iskolat érinté eseményekroél. Az SZMSZ-ben meghatarozott kommunikacids csatornakat hasznalja.
Levelez6lista, honlap, hirdetéfal, Kréta, értekezlet. tjsag.

Aj6l miikédé honlap mikodését mar 2016-ban, amikor elészor megpalyazta a vezetdi beosztast
kit(izte célul és azota is fontosnak fontosnak tartja, de a KRETA rendszer lehet6vé teszi a
kollégakkal, szil6kkel, tanuldkkal és a fenntartéval valé kapcsolattartast. (Fenntartdi és vezetdi
interju, SZMSZ.)

2.2.2. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul.

Megjegyzés

>

Avezetdi kommunikéacié hatékony és rendszeres. A j6 és hatékony kommunikacio a vezetd
eréssége. Rendszeresen megbeszéléseket tart az igazgatohelyettesekkel és a V-10 vezet6i Team
tagjaival. A nevel6testlleti értekezletek lebonyolitdsaban vezet6 szerepet vallal. Altalaban
személyes jelenléttel zajlanak, kivétel az online idészak.(Vezetdi és vezetStarsakkal vald interjd).

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terheles,
tulterhelés elkertlés stb.).

Megjegyzés

»>

Hatékony id&- és emberi eréforras felnasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerllés stb.)

A nevelStestiilet legtobb tagja Tahit6tfalu kornyékén él. Az igazgatd Szentendrén lakik. Az
Pedagodgusok Uj életpalyajarol szolo (LIL) torvény hatasara 2023 6szén volt kolléga, aki
bejelentette, hogy 2023.11. 30-td| befejezi a pedagdgus palyat, de az igazgatd mindent megtesz
azért, hogy potolja a szakembereket. A nevel6testiletben mindenkire sok munka jut, amelyet a
kollégak a szokasrendnek megfelelden szivesen vallalnak. Avezetd torekszik az egyenletes
terhelés megvalésitasara. Az igazgaté nagyon sok feladatot vallal, de szivesen teszi. Rendkivil jo a
munkamegosztas az igazgato és a helyettesek kozott. (Munkatervek, beszamolok,
intézményvezetdi program, vezetdi interjl, vezetétarsakkal készitett interjd, onértékelés.)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkdzei, taneszkdzok).

Megjegyzés

»

Avart (j iskola éplilet megépitése a COVID-19 vildgjarvany, majd az energiavalsag miatt elmaradt.
Toébb feladatellatasi hely van. A fé épilet, ahol a legtébb tanuld van, az a Kossuth Lajos utcaban
van, de a Néphaz is otthont ad a tanuléknak, valamint 1 j61 felszerelt konténer teremben is folyik
az altalanos iskolai oktatas. A sporteszkdzdk biztonsagos hasznalata megval6sul. Az egyéb
eszkdzok elégségesek a beszerzési lehetségek fggvényében, de minden eszkéz biztonsagos.
Teljes mértékben bevallalja ezen feladatokat, bevonva a vezet6tarsakat, a mu nkakdzdsség-
vezetSket. Felelésséget érez a karbantartasi tervek készitésében, megvaldsulasaban. F6
szempontnak tekinti a mikodéképességet és a biztonsagossagot.(Pedagogiai program,
munkatervek, beszamolok, intézményvezetdi program, a vezeté munkajarél a munkaltatoval
készitett interjd, vezetdi interjd, vezetdtarsakkal készitett interju.)
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érvényesuljon a fenntarthatd fejlédés értékrendje.

>

Megjegyzés

A fenntarthaté fejlédés értékrendje folyamatosan épll be az intézmény miikédésébe. Ezért az
intézményvezett a lehetdségek figyelembe vételével mindent megtesz. A ROTARY GRANDE
kerékpartira bevételébdl a Tahitotfalu Altalanos Iskola Gyermekeiért Alapitvanyon keresztil az
egészséges életmdd és a fenntarthato fejlédés kap prioritast. A sulizsak programban j6 gyakorlata
beépllt minden tanév programjaba. Nagyon jo az igazgatd kapcsolata a szentendrei Skanzennel,
ahova a tanulék gyakran kijarnak hagyomanyérzés és fenntarthatésagi gyakorlatok megismerése
céljabol projektmodszer segitségével. Versenyszervezések alkalmaval Ujra hasznosithatd
anyagokbdl készitenek a didkok ajandék zacskdkat, szatyrokat. Folyamatosan kommunikal ez
Ggyben a kollégakkal, valamint a munkatervet ennek megfeleléen alakitja. ((Pedagégiai program,
munkatervek, beszamoldk, intézményvezetdi program, vezetdi interju, vezetStarsakkal készitett
interjd.)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza
nyilvanossagra.

»

Megjegyzes

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézmény stratégiai dokumentumai a legitimacios eljarédsok utan a helyben szokasos médon
kerllnek nyilvanossagra. A honlap minden informacidval ellatja az érdekl&dd iskolahasznalokat. A
KRETA rendszer biztositja a hivatalos kommunikaciot a tanuldkkal és sziileikkel.

A kotelezd nyilvanossagtétel hianytalanuk megvalosul a honlapon.

Az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasaban a személyes kontaktust tartja legfontosabbnak az
intézményvezetd. (Vezetdi interjd, PP és SZMSZ.)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkodzoket, csatornakat mikodtet.

»

Megjegyzés

Folyamatosan mUkddteti a kommunikacids csatornékat: személyesen, e-mailben, online, a KRETA
rendszerben és a helyi médidban (Kdzségi Tajékoztatd-Tahitotfalu). A jol mikéds honlap feltételeit
megteremtette az intézményvezetd. Az intézményi arculat kialakitadsara legjobb alkalom a kozség
életének programjaiban valé aktiv részvétel. Az intézmény a nemzeti innepeken szivesen vallalja
kozségi szintl megemlékezések szervezését. A sok kilénb6zé kozségi és iskolai program
lehetdséget ad a szll6knek a személyes talalkozoéra az intézményben. Online tanitas idején
digitalis platformot mikédtetett. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk,
intezményvezetdi program, a vezeté munkajardl a munkaltatoval készitett interju, vezetdi interju,
vezet&tarsakkal készitett interju.)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét.

Megjegyzés

»

Afolyamatok nyomon kévetése és az ellendrzés rendszeres. A szabalyoknak megfelel, de csak
részben tervezett. Az intézményvezetd belsd ellenérzési tervet (az dralatogatasok kivételével) nem
keészit. A BECS csoport az dnellenérzés folyamatait részben valdsitia meg. Az dnfejlesztési és
fejlesztési tervek megvaldsitasa, valamint a kérd8ivezés soran visszaérkezd valaszok kiértékelése
sok esetben elmarad. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, intézményvezetsi
program, vezetdi interjd, vezet6tarsakkal készitett interju, énértékelés.)
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Megjegyzés

>

A szabalyos és korrekt dokumentacio a stratégiai dokumentumok tekintetében, a tanmenetekre
kiterjedéen, a munkakozdsségi munkatervek és beszamolok tekintetében elvart. A
dokumentumok szabalyosak, de nem elég kidolgozottak és inkabb a rutinszeriek. A
dokumentéaciok a jogszabalyi valtozasokat nem kovetik, azok fejleszté céli megujitasa és a
dokumentécidk szamonkérése nem az intézményvezetd eréssége. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, intézményvezetdi program, vezetdi interjd, vezetétarsakkal készitett
interja).

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, résztvesz a
partnerek képvisel&ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szll&i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit minden férumon, nagy foku
elkotelezettség jellemzi. Erés iskolai marketinget igyekszik miikodtetni. Személyesen iranyitja az
intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseléivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szull6i képviselet) torténé kapcsolattartasban.

Kiemelten fontos az intézményvezetd szamdra a partnerekkel (DOK, SZMK,) valé személyes és
rendszeres kapcsolattartas, amely taimutat a kételezd talalkozasokon, hiszen jellemzé a
mindennapokra .Az intézményvezetd egyuttmiikodése a fenntartéval partneri alapon zajlik, az
egymas iranti bizalom elve alapjan.(SZMSZ, Pedagégiai program, munkatervek, beszamolok,
intézményvezetdi program, a vezetd munkajarol a munkaltatéval készitett interju, vezet6i interju,
vezetGtarsakkal készitett interjd.)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyuttmkodik a
fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit. Szorosan egyuttm(kodik a
fenntartéval a pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében. Nyitott a valtozasokra, az
esetlegesen felmeriil§ problémaknal egylttm(ikédé.(munkaltatoi interjd)

3.1.1. AjovBkép megfogalmazéasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozésokat.

Megjegyzés

»

Vezetdi palyazataban megjelenik az Uj, a kilsé és bels6 kérnyezet valtozasaval koherens jovékep
megfogalmazasanak szilkségessége. A jovékép innovativ, megfelel a kor kévetelményeinek.
(munkaltatdi interjt ) Figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kérnyezetét és alkalmazkodik
avéltozasokhoz. A megnovekedett létszam miatt épulet bévitsen (konténerterem) gondolkozik.
(Vezetdiinterja.)
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elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

>

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismertetését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulését.

Az intézményi jovokép, az intézmény értékrendije, valamint a pedagdgiai és nevelési elvek a
pedagogiai programban megfogalmazasra kerllnek, amelyet széles kérben és rendszeresen
kommunikal az iskolahasznalok felé. (pl: szul6i értekezletek, fogad66rak, helyi média, iskolai
Unnepségek). A vezetdi program felvazolja a valtozasokat, amelyek folyamatosan épllinek be a
tanulasi-tanitasi folyamatba. (Pedagdgiai program, vezetdi program, vezetdi interju, fenntartéval
készultinterju.)

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban vannak.

Megjegyzés

»

A pedagogiai program nevelésirészében megfogalmazott alapelvek, annak célrendszere és a
vezetdi programban megfogalmazott j6vékép dsszhangban van. Fontos célkit(izés, hogy a
pedagogiai programban lévd irdnyvonalat kdvetve a fejlesztendd terlleteket célkitlizésként
fogalmazza meg a vezetd.(Pedagégiai program, vezetdi program, vezetdi interju.)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsé valtozadsokat, konstruktivan reagdl rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

»

Folyamatosan figyelemmel kiséri a klils6 és belsé valtozdsokat. A valtozasok, Uj feladatok
atadasanal fé szempontnak véli a vezetd, hogy nem érdemes a "miért" kérdéskort vizsgalni, mert
az sok energiatvisz el, hanem inkabb a "hogyan"-ra kell helyezni a hangsulyt. A vezetd igyekszik
minden plusz feladatra megtalalni a megfelelé embert, majd motivalni a feladatra. Az elmult
tanévek nevel6-oktaté munkajat meghatarozta a COVID-19 vildgjarvany és a tantermen kivili
digitalis oktatas. A valtozasok bevezetésekor azonnali intézkedésekre volt sziikség, amelyekre
felkészitette a nevel6testulet tagjait a killénbozd jogszabdalyi valtozasok megismertetésével, az
eljarasrendek kidolgozasaval (Iskolai protokoll, tantermen kivali digitalis oktatas eljarasrendie). A
szll6ket és a tanulokat a valtozasokrol a honlapon és a KRETA rendszeren keresztiil tajékoztatta.
(Vezetdi és vezet6tarsakkal készilt interjd, fenntartoval készilt interju.)

3.2.2. Avaltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerdlési médjat megosztja kollégaival, a felmerld kérdésekre vélaszt ad.

Megjegyzés

»

A nevelbtestlileti ertekezleteken folyamatosan igyekszik menedzselni a véltozasokat. Kollégait
motivalja a valtozasok elfogadasara. Turelem, tudatossag , nagyfoku elkételezettség jellemzi.
(munkaltatéi interju, vezetotarsi int.) A valtozasokra hatékonyan reagél, a kockézatokat figyelembe
veszi. (6nértékelés, beszamolok) A vezetd szamara nagy kihivas elfogadtatni a valtozast. Tlrelmet,
empatiatigényel, ami jellemz6en megjelenik. A tantestiletben az id6sebb generacié kevéshé
fogékony. Fontos a pozitiv hatasanak hangsulyozasa és elfogadasa, az egyértelm(i
megfogalmazas. Az egylttgondolkodas, az egység, a lojalitas fontos a meggyézés szempontjabél.
A hatekonysag tobb tényezds, a masik oldal befogadéasan is mulik, ezért igyekszik sokszor dicsérni,
motivalni kollégait. (vezet6i és vezetdtarsi interju)

8/16 2024.05.08. 11:13



PEM - Eredmények https://www.oktatas.hu/pem _eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resul...

9/16

Megjegyzés

Megjegyzés

>

Aklsé, belsé tényezék valtozasait dllanddan figyelemmel kiséri .A déntéshozatali szabalyoknak
megfeleléen jarnak el. A folyamatok végén a visszacsatolas megtorténik. A valtozasok
tervezésében, értékelésében és végrehajtasaban hatékony. A nevel6testilet tagjai az
intézményvezetd javaslatara szivesen probalnak ki ij médszereket (projektmédszer), amelyek a
felzarkoztatast, a hatranyok leklizdését célozzak. Részt vesznek a Sakkpalota programban.
Egészségnevelési programokon az EFl irodaval mikodik egyltt A COVID-19 vilagjarvany idejen és
a tantermen kiviili digitalis oktatads megszervezésekor az altala kidolgozott eljarasrendek
hozzajarultak a nevelé-oktatd munka megszervezéséhez és eredményességéhez. (Pedagogiai
program, vezetdi program, a vezet6i 6nértékeléshez kapcsolodé kérdéivek, fenntartoi, vezetdi és
vezetd tarsakkal készllt interjl, fenntartoval készilt interjd)

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat.

»

Megjegyzés

A stratégiai célok megval6sulasat a hagyomanyoknak megfeleléen, rutin szerien kdveti nyomon.
Legfontosabbnak ezen a terileten is a mindennapi személyes kommunikaciot tartja, majd az
intézményi beszamoléban az intézményvezetd és a munkakozosségek beszamolnak az elvégzett
munkarol. (Vezetdi és vezetbtarsakkal készitett interjd, beszamolok.)

3.3.2. Rendszeresen meghatéirozza az intézmény ersségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsé intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyze€s

SWOOT analizist ritkan készit, ennek ellenére folyamatosan tisztaban van azzal, hogy mely
teruletek igényelnek fejlesztést az intézményben. A belsé és a kiils6 intézményértékelés
eredményeit megismeri, elfogadja, de csak részben épiti erre a tervezé munkajaban. A fejlesztési

teriileteket nem ennek alapjan hatdrozza meg. (Vezetdi és vezetotarsakkal készitett interju,
beszamoldk.)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontasat és ésszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztéseét.

>

Az intézmény hosszu és révid tava terveinek megfogalmazasaban az intézményvezetd vallalja a
legtdbb szerepet és munkat. Intézményvezet6i programjaban megfogalmazza ezeket, amelyek
késébb megjelennek a pedagégiai programban is. A vezetd megfogalmazza a célok eléréséhez
szilkséges, végrehajthaté feladatokat, meghatarozza a bevonhaté kollégak korét. (dnértékeles) A
tervek lebontdsa rutinszer(i, hagyomanyalapu. Nem készulnek a célok eléréséhez szlikseges
kidolgozott cselekvési tervek, amelyek segitenék a megvalositast, ellendrzést és értékelést.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, intézményvezetsi program, vezetdi interju,
vezetbtarsakkal készitett interja).
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a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzes

»>

Tobb éves Onértékelésnél is megmaradtak ugyanazok a megoldandé célok és feladatok.
(6nértékelés) A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladatmeghatarozasok a szavak szintjén és
részben a munkatervben kertilnek meghatarozasra. De a konkrét feladat elvégzését el6segitd
pontos cselekvési tervek nem készillnek, amelyben konkrétan meghatarozzak a kitlizétt cél
eléréséhez szlikséges |épéseket, feladatokat, a feladatok megvaldsitdsanak hataridejét és
feleldseit. Valamint nem azonositjak a sikerkritériumokat. (Pedagogiai program, munkatervek,
beszadmoldk, intézményvezetdi program, vezetdi interjd, vezetétarsakkal készitett interja).

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelen6
valtozasokrol, lehet&séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

Kollégai és az intézmény partnerei minden informaciot megkapnak a megjelend valtozasokrol.
Nemcsak rendszeresen, de igény szerint tart értekezietet, SZMK (lést, DOK gy(ilést, nevelStestiileti
megbeszéléseket, értekezleteket. A honlap miikédése megfelels , a KRETA rendszerben valé
tajékoztatas meghatarozo. (Fenntartoi, vezetdi, vezetétarsakkal készilt interjak.)

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzées

»>

Szivesen veszi a nevel6- oktaté munka eredményesebbé tételére irdnyuld nevelétestileti, tanari,
tanuldi, szul6i, fenntartéi kezdeményezéseket. Az innovacios lehetéségekrél rendszeresen tart
megbeszéléseket a V-10 tagjaival, a tantestllet tagjaival, kikéri a véleménylket a valtoztatadsokrol.
A kollégaitdl érkez6 innovacios javaslatokat orommel veszi, és megvalositja, ha lehetséget lat ra:
(PI:Balint Agnes : Megint Mazsola mdive alapjan Nagy Zoltdnné Makkos Csilla kolléga olvasénaplot
készitett, amely orszagos szinten elérhet6 az érdekl6d6k szdmara, Czazar Eszter kolléga a magyar
néphagyomanyokat dolgozta fel Vilagok Viraga cim( sorozataban). (Fenntartoi, vezetdi,
vezetOtarsakkal készult interjik.)

4.1.1. Amunkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben deklaralva vannak a vezetd és vezetdtarsak, valamint az osztalyfénokok és
pedagogusok feladatai és hataskorei. A munkakdéri leirdsok pontos felhatalmazast adnak az
elvégzend6 és elvart munkar6l. Az SZMSZ elavult, 2017-6ta hatélyos és nem kéveti a jogszabalyi
modositasokat, valamint az intézmény jelenlegi struktdrajat sem. Az SZMSZ-bé! hianyzik az
igazgato tavolléte estén a helyettesitési rend, igy nem ad pontos képet az igazgat6 vagy
helyetteseinek tavolléte estén a felel6s, dontés hozo személyrél/személyekrél. A kiadmanyozas és
teljesitésigazolas rendje nem meghatarozott. Ezek az intézményben szokasrend alapjan

mikodnek.(SZMSZ, munkatervek, beszamolék igazgatohelyettesekkel é a vezetdvel készitett
interja.)
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tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»>

Avezetési feladatokat delegélja a kialakitott szokasrend és az aktualis feladatok fuggvényében,
amely megjelenik az intézményi és a munkakbz6sségi munkatervekben, de az intézményi SZMSZ-
ben nem dokumentalt, A V-10 vezetdi Team déntéshozatalat a vezetd mindig betartja.(SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, vezetdi és vezetétarsakkal készilt interja.)

4.2.1. Irényitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében.

Mggjegyzés

»

A BECS csoport kialakitotta az intézményi belsé ellendrzési-értékelési rendszert, amelyben aktiv
szerepet vallal az intézményvezetd. Az orszagos énellenérzési rendszer adaptacioja megtortént,
az OH altal mikédtetett informatikai fellilet mikodtetésére kelld hangsulyt helyez a vezetd. A
vezetdi 6nfejlesztési és fejlesztési tervei rendelkezésre alinak, de nem az hatarozza meg vezetoi
munkajanak valodi fejlesztési terlleteit. Ezek attekintése, frissitése, az adott helyzethez vald
igazitdsa nem torténik meg.

Bels6 ellenérzési tervet tanévre lebontva nem készit, amely hatékonyan segithetné a human
eréforras ellenérzését és a latottak, tapasztaltak dokumentélasat.(Tanfellgyeleti betekintés,
helyszini dokumentum elemzés, vezeti és vezet6tarsakkal készilt interjuk.)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, meghbeszélésében.

Megjegyzés

»

A pedagdgus onértékelés, a modszertani jitasok és a kihivasokkal teli utols6 3 tanév megkivanta
a folyamatos 6ralatogatasokat, amelyet a vezetd sajét tervei és elvarasrendszere alapjan végzett
el. Nagyon fontosnak tartja az 6ralatogatasokra épuilé modszertani fejlédést a neveldtestulet
tagjaira vonatkozdan. Kiemelt szerepe van a pedagdgiai programban is megjelend kooperativ
csoportmunkak beépitésének a tanulas-tanitas folyamataba. A bel8 tudasmegosztas gyakran epul
avezetd dralatogatason szerzett tapasztalataira. Az 6ramegbeszélések aktiv résztvevoje. (Vezetoi
és vezet6tarsakkal készilt interjd, beszamolok.)

4.2.3. Apedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erbsségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.(6nértékelés) Nagyon jol ismeri neveldtestiiletét a vezetd. ErGsségeiket
beazonositja, munkajukat elismeri . A szobeli dicséretet és a pedagdgusok jutalmazasat
(oklevelekkel, apro gesztusokkal) nagyon fontosnak tartja a vezet. Pedagogus napon értékeli és
jutalmazza a kollégai munkajat. Felterjeszti az adott pedagdgusokat tankeruleti, miniszteri
kitintetésre, illetve "Tahitétfalu pedagogusai” kitiintetésre, amely az 6 javaslatara jott létre 2017-
t6l. (Vezetdi és vezetStarsakkal készilt interjl, beszamolék, valamint a fenntartéval készdlt
interja.)
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egyének erésségeire épit.

Megjegyzés

»

Tovabbképzéseket szervez, kezdeményez kollégainak. Tébbszér szervezett az iskolaba olyan
tovabbképzést pedagogus kollégai szamara, amelyet a POK tartott és a kompetencia mérések
eredményinek kiértékelése, a tanulas tanitasa volt a téma. Tobb alkalommal vett részt a PREKOG
Alfa Szolgaltato és tanacsado Kft. tovabbképzésein kollégaival. A tankerileti pedagogiai napok
keretében két tovabbképzés is zajlott az iskolaban, ahol kollégait kérte fel pl: a "Versenyek és
Néprajz" témaban irt kdnyvik, kutatasuk népszerdsitésére, tankerileti tovabbképzés tartasara. Az
intezmeényvezetd motivaciojat szemeélyre szabja. A feladatra alkalmas embertigyekszik inspiralni,
segiteni. Bels§ tudasmegosztas zajlott toébb izben pl:. a COVID-19 jarvany idején egyéb
informatikai megoldasokra, A Teams rendszer megismerésére. Mesterpedagogus programjaban
a tanulas tanitasat, a napkdzi és a tanuldszoba munkajanak megerdésitését tlizte ki célul.
(Fenntartéval és a vezetbvel készitett interju.)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Avezetd felméri munkatarsai igényeit, és ha az iskola szakmai céljaival 6sszhangban van,
tamogatja. (vezetdtars interju ) A tovabbképzések soran fokuszal arra, hogy a hidnyszakokra valo
tovabbtanulasra motivalja kollégait. A pedagdgus minésitések soran felkésziti kollégait
vezetdtarsaival egy(tt a sikeres eljarasra, mindsit6 vizsgara. Alkalmat ad és innovativnak tartja, ha
a pedagogusai személyes szakmai céljaikat szeretnék megvaldsitani (kényviras), tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. Viszont Ugy érzi, hogy egyre kevesebben képzik
magukat 6nalldan. (6nértékelés, interju, vezetétarsakkal készllt interju és beszamolok.)

4.4.1. Aktivan mkodteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetti jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd az intézmény miikédtetésének hajtdémotorja. Hat munkakdzosség mikédik
iskoldban. (beszamolék, munkaterv, pedagégiai program) Epit munkakézdsségeire a tervezésben
az iskolai programokban, innovaciékban, valamint a beszamoldk elkészitésében is. Reflektalasa
tamogato, fejleszté jelleg, épit a pedagogusok ergsségeire. Az iskola éltal szervezett
témahetekben aktiv szerepet vallal, a fenntarthatdsag elkotelezett hive (Sulizsdk program). Az
intézményi 6nértékelést miikodteti. Onfejlesztési és fejlesztési terveit mindig elkésziti. A
nevelStestilet példaképnek tekinti személyes jelenlétét a vallalt feladatokban, azok
kidolgozasaban és végrehajtdsdban. A munkakozosség-vezet6kkel folyamatosan tartja a
kapcsolatot, részt vesz a team munkaban (V-10). Elényben részesiti a team és csoportmunkat, a

projekteket.(Tanfellgyeleti betekintés, a helyszini dokumentum elemzés, vezetével és
vezetttarsakkal készilt interju.)

4.4.2. Kezdemeényezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belili egyuttmiikédéseket.

Megjegyzés

»

Aktiv a vezetdi jelenléte az intézményen beliili szakmai egytttm(kodések kezdeményezésében,
szervezésében. (6nértékelés, interjuk) Az intézményen bellli egyittmkédés kiemelkedd. A
kommunikaciot tartja a legfontosabb elényének abban az értelemben, hogy meggy6z6 és é maga
is meggy&zhetd, amennyiben az iskolai érdekek igy érvényesiilnek. A kezdeményezd és a
koordinald szerepet valtogatja szlikség szerint. (vezetdi interjd ) Fontosnak tartja a belsé
egyuttmikadést, a jo kézhangulatot, mert az kénnyiti a vezeté munkajat. (6nértékelés, interjuk)
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az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

»

Megjegyzés

Az intézményvezetd az intézmény szakmai céljainak megfelel6 beiskolazasi tervet minden év
marcius 15-ig elkésziti. Tervezése soran figyelembe veszi az egyéni és az iskolai érdekeket
egyarant. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. A tantestilet
szakmai fejlddését timogatja. Torekszik arra, hogy lehetéségek szerint a pedagogusok egyéni
céljai is megvaldsulhassanak. (Munkatervek, beszamolok, vezetéi és vezetd tarsakkal keszuilt
interju, dnértékelés.)

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kilonb6z6 formait.

»

Megjegyzés

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kulonbozé formait. Feladatanak tekinti a pedagogusok
szakmai fejl6désének tdmogatasat. A szakmai munkakézésségeken belll megtorténik a belsé
tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok atadasa. A tantermen kivili digitalis oktatas bevezetése soran és
az elmult 3 tanévben az igényeknek megfeleléen tartottak belsé tovabbképzéseket. Mivel az
intézményvezetd mérés-értékelés tovabbképzések soran sok gyakorlati tudasra tett szert, ezért
szivesen szervez ebben a témakérben tovabbképzést, és sajat tapasztalatait is megosztja

kollégaival. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi és vezetd tarsakkal készlt interja, fenntartoval
készitett interju.)

4.6.2. Adontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

»

Megjegyzés

A dontések meghozatalahoz szikséges jogszabalyi hatteret -amelyet tobbnyire a fenntarté
biztosit az intézmények szdméara- tovabbitja kollégainak e-mailben. Az 6nmaga altal
konferencidkon, eléadasokon, tovabbképzéseken megszerzett ismereteit szintén atadja a
nevelétestillet tagjai szamara értekezleteken. Az iskola hasznalok javaslatait (DOK, SZMK)
véleményét megismerteti a pedagdgus tarsaival. Az intézményben a sziléknek lehetdségik van
arra, hogy bekapcsolédjanak a gyermekeiket érinté déntések el6készitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, tdbb programban aktivan részt is vesznek. A fenntarto véleményét kikéri és
megbeszéli a dontésben érintettekkel. (Fenntartoi, vezetdi és vezetd tarsakkal készdlt interju.)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

»

Vezet6i programjaban sikerként fogalmazza meg a kiilonb6z6 szintek, csoportok kozott az
tsszhang megteremtését. A szUl&i problémafelvetéseket azonnal rendezi személyesen az
érintettek meghallgatasa utan. Teszi mindezt a mindennapi gyakorlatban sikeresen. Nem
konfliktuskerils, hanem konfliktus megoldé vezets. A konfliktusokat legjobb belatasa szerint
kezeli, tobbnyire sikeresen. A vezeté szamara nagyon fontos, hogy masok szempontjai tigy
érvényesiiljenek, hogy kdzben hatékony legyen az iskolai tanitds-tanulas szervezésenek
folyamata. (Fenntartodi, vezetdi és vezetd tarsakkal készlltinterju.)
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problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre,

Megjegyzés

>

Vezetéként igyekszik olyan munkahelyi légkort teremt, ahova a kollégai szivesen jarnak dolgozni.
(vezetdi interju) A vezetdtarsak kiemelték, hogy nagyon empatikus vezetd. Egyetlen tanitasi nap
sem telik el Ggy, hogy a szamara felvazolt problémak megoldasara ne kezdje el azonnal keresni a
megoldasokat. Személyes kapcsolattartassal biztonsagot nydjt az intézményben dolgozéknak.
Részt vesznek csapatépitd tréningen és a kdzds munka dsszekovacsolja a csapatot ( pl. Zenei
tabor szervezése, programszervezés a szentendrei skaenzen munkatarsainak bevonasaval,

Rotary Grande kerékpartulra szervezése). (Vezetbvel és a vezetdtarsakkal készitett interju,
beszamolék)

4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat
a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

Az SZMSZ, pedagbdgiai program, hazirend atmegy a legitimacios eljarasokon. Azt mindenki
véleményezheti, javaslatokkal élhet a médositashoz. Ezek a stratégiai dokumentumok

nyilvanosak. A tanév rendjét tartalmazoé kormanyrendelet utan vezetéként meghatarozza a tanév
f6 célkitlizéseit, feladatait. (Munkatervek, vezetdi interja.)

4.7.3. Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Megjegyzés

»

Tamogatja és 6sztdnzi az iskola hasznaldktdl jovd innovacios tdérekvéseket( pl: kdnyvszerzdi
tevékenység) vezetdi gyakorlatdban. A nevelStestllet az intézményvezetd innovacids javaslatait
varja, de nem mindig partner annak megvalositasaban. Az intézményben nincs palyazat felelds.
Az ismert €s jO lehetdségeket biztositd Hatartalanul palyazaton nem minden tanévben vesznek
részt, a kollégak feladatvallaldsa hianyaban. Az Erasmus+ program lehetdségeit eddig nem
sikerllt kiakndzni. A palyazatok el8segitenék a tanulasi -tanitasi folyamatokat.

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

A kollégak véleménye fontos a vezetd szamara. Kikéri véleménylket a tervezés, a dontés

meghozatala és a végrehaijtas folyamataban egyarant. (Pl: A V-10 vezeti Team miikddtetése és
mikodése fontos a vezetd szamara)

Az orszagos 6nértékelés keretében a vezetdre vonatkozd pedagdgusok altal kitoltott kérddivek

eredmeényét attekintette, de az eredményeket nem 6sszesitette. sem a vezetd, sem a BECS
csoport.

(VezetGtarsakkal és a vezet6vel készllt interjd, 2023-ban megvaldsulé 6nértékelés pedagogus
kérddivei.)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Vezetdi stilusat beazonositotta. Demokratikus vezetd. Erdsségeit a visszajelzések ( pl: fenntartd
DOK, SZMK, pedagogusok, vezets tarsak) alapjan azonositja. Azonban a visszajelzések attekintése
utan azokat nem dsszesiti (pl: a vezetdi onértékelés soran az intézmény &ltal készitett kérddivek
eredményének dsszesitése elmaradt) a tovabb lepés feltételeként. Szivesen ad kollégainak dicséré
oklevelet és kitlintetést. Magat nem helyezi ezen a téren el6térbe. Szamara a szébeli pozitiv
visszajelzés munkajat érintéen elegendd. (Vezetétarsi interjd.)
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értékeli.

Megjegyzés

»

Onértékelése redlis, onkritikus. Tudja jol, hogy eréssége a jé és sokoldali kommunikacio valamint
a szervezés és a kapcsolatépités. Hidnyossagait az adminisztracios tevékenységek és a vezetdi
ellenérzé munka hatékonyabb tervezésében fogalmazta meg, amely realis 6nértékelesrol
tanuskodik. A korlatjainak beazonositasa a mindennapok része, de a tovabb lepés az irasbeliseg
szintjén nem valdsul meg. Onfejlesztési és fejlesztési tervei valtoztatas nélkuli isméti6do
tervekként jelennek meg az évek soran. (El6z8 tanfelligyeleti latogatasok énfejlesztési és
fejlesztési tervei; 2023-ban megvalosulé vezetdi dnértékelés kérdbivei, vezetdi interju,

vezetStarsakkal készitett interji, munkatervek, beszamoldk, SZMSZ, PP, 6nértékelés)

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az (j szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Folyamatosan keresi az Uj szakmai informaciokat. Rendszeresen jar tovabbképzésekre,
konferenciakra. Az online tankerileti értekezletek allandé résztvevije. A mérés-értékelés tertletét
kiemelt feladatként kezeli, ezét szakmai tovabbképzések rendszeres latogatdja a fenti témaban.
(Vezetdvel és a fenntartoval készitett interju.)

5.2.2. VezetGi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzes

»

Az onreflexidja folyamatosan megvaldsul. Az iskolahasznaldk és a fenntarto visszajelzései
fontosak szdmara. A tanfellgyeleti latogatast megel6z6 kérdéivekben sok pozitiv visszajelzés
érkezett vezetdi munkajarél, kiemelve hatékony és azonnali problémakezelését, kapcsolattartasat
a sziilékkel, pedagogusokkal. (2023-ban megvaldsuld vezetdi dnértékelés kérddivei, interju a
vezetdvel és vezetdtarsakkal.)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Megjegyzés

»

Ugyan nem t8sgyokeres tahitétfalui ember, de mélyen elkotelezett a telepllés és az altala vezetett
iskola iranyaban, amely meghatarozza gondolkodasmaodjat, értékrendjét. Kommunikacidja etikus
és hiteles minden tekintetben. Szébeli és frasos kommunikaciodja tényszer( és sokoldald. A
tajékoztatasra tobbféle csatornatigénybe vesz, de a tantestiilet létszamabol adéddan elsédleges a
személyes kommunikacio.

Magatartasa kovetend példa kollégai szamara.(Interjik.)
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a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

2016-ban palyazott elészor, majd az 5 év vezetdi meghbizas utan palyazat nélkil nyerte el Gjabb 5
évre a vezetdi megbizast a jelenlegi iskolaban. Nem kellett a 2. ciklusban megfogalmaznia vezetdi
programjat, de ennek ellenére megtette. A vezetd a stratégiai célokat egyértelmdlen fogalmazza
meg, kapcsolédva a helyi hagyomanyokhoz, az iskola pedagogiai programjahoz. Vezetdi
programjaban felsorolja az intézményt érintd kiemelt célokat (pl: idegen nyelv oktatas bevezetése
elsd osztalytol, az egészséges életre nevelést sportolassal, a zenei nevelés kiemelt szerepét, a
tanuloi kompetencia mérések eredményének javitasat, infrastrukturalis fejlesztéseket,
feltjitasokat). Ezek nagy része mar megvalésult, de az infrastrukturalis fejlesztések elmaradasa
nem a vezet6tdl fligg. A célok megjeldlése és a tervezés utan folyamatosan valésitja meg céljait.
(Vezetdvel és vezetdtarsakkal készilt interju, vezetdi program, munkatervek és beszamolék.)

5.3.2. Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felulvizsgalatat,
eztvildgossa teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

>

Innovativ vezetd, kezdeményezi, szervezi és §sztdnzi az intézményen bellli egylttmUikodéseket,
szakmai megUjulast. Elvarasai egyértelmiek, az intézmény és a tanuldk érdekeit szolgaljak. Az
emelt szintl angol nyelv oktatas és a magas szintli zenei nevelés érdekében képes felllvizsgalni
vezetdi palyazata sarokpontjait és ha kell Uj célokat fogalmaz meg és azt nevelStestilete elé tarja. (
Onértékelés, Interja a vezetdvel)
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