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Teruletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvalodsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.

A pedagdgiai folyamatok kovethettk a pedagdgusok és az intézmeény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer mikddtetése.
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 méreési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése.

Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Kiemelkeddé

Megfeleld

Megfelel6

Megfeleld

Megfeleld

Kiemelkedd

Megfeleld

Megfeleld

A

Az intézmény stratégiai terveinek elkészitése az intézményvezetés iranyitasaval, a
munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, az operativ tervezés a

stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, a pedagégiai folyamatok

kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.

Atanuldk értékelése az alapdokumentumokban megfogalmazott kozds alapelvek és

kévetelmények alapjan térténik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, folyamatosan

visszacsatolnak a didkoknak és szileiknek.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodtetése.
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Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor, modositasakor még
részletesebben torténjenek meg az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Arendszeres, minden partnerre kiterjedd elégedettségmérés eljarasrendjének kialakitasa.

A koérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
jelenjenek meg az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

Eves ellenérzési terv készitése, amely tartalmazza, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzdkkel ellenériz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési

e Kiemelkedd
feladatok megvalésulasa.
Atanulok személyes és szocialis kepességeinek fejlesztése és nyomon Megfelels
kovethet6ségének megvalosulasa.
A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat Megfelel6
megvaldsitasa.
/'\ pedz:ngogla| pro,grarnmal o,sszha ngban allé egészséges és kornyezettudatos Kiemelkedd
életmddra nevelés tAmogatasa.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Kiemelkeds
6sszhangban lévé tanuloi egyuttmikodés tamogatasa.
A tébb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok Kiarraiieds

megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény kiemelten fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és a kdzosségfejlesztés kereteinek biztositasat.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusok informacidkkal rendelkeznek a tanuldk szocialis
helyzetérdl.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagodgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egylittm(ikodést.

AszUl6k a rendelkezéslikre all6 kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben,
tamogatdan, rendszeresen kapcsolédnak be az iskola kozosségi programjaiba. A
kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Az intézmény kdvetendéen tamogatja
a kornyezettudatos, egészséges életmdodra nevelést,

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az osztalyfénoki tevékenységek és a didkdnkormanyzati munka értékelése a beszamolékban
kiemelten jelenjen meg.

3. Az intezményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények
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, ) L L Kiemelked
és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelels eredmények teljestilése. Kiemelkedd
Abelsé és kulsé mérési eredmények intézményi szint(i kbzos elemzése, a szakmai Megfeleld
tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a tanul6k tanuldsi Gtjanak kovetése. Fejleszthet6

Kiemelkedd tevékenységek

»

A nevelGtestilet mélyen elkételezett az intézményben folyé nevel8-oktaté munka hatékonysaga,
eredményessége irant. A nevel6testiilet szinvonalas szakmai, pedagogiai munkat végez. Az elért
eredményeket folyamatosan elemzik, értékelik, kovetkeztetéseket vonnak le, amelyeket
felhasznalnak tovabbi munkajuk tervezése soran.

Kiemelked6 a tanulmanyi, a mivészeti versenyekre vald felkészités, a versenyeken vald
eredményes részvétel.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A tanulokovetés eljarasrendjének kidolgozasa, a visszajelzések elemzése és az eredmények
hasznosithatésaganak megfogalmazasa.

4. Belsé kapcsolatok, egytttm(ikédés, kommunikacio

A pedagbgusok tobbszintl egyuttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi

; : i i T Kiemelkeddé
célokkal 0sszhangban torténd megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas. Megfeleld
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer Kiemelkedd

mikodése.

Kiemelkedé tevékenységek

»

Tantestuleti egyuttm(ikddés; kozos cél megvalositasara vald torekvés, egymas segitése,
dsszetartas, egylttgondolkodas.

Az intézmeény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen belllli egylittmiikédéseket és az
intéezmény céljainak elérése érdekében,

A pedagdgusok hozzajutnak a munkajukat meghatarozé informaciokhoz és ismeretekhez.
Az intézmény infokommunikaciés csatornai hatékonyak, azok miikddése akadalymentes.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Intézményi innovaciok, jo gyakorlatok 6sszegy(ijtése, megosztasa mas intézményekkel.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai
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Megfeleld
kialakitasa.

A partnerekkel valo egyuttmiikdés az intézményi dokumentumokban

Fejleszthet6
szabdlyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfelel
Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévetheté. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény széles kori partneri kapcsolatrendszert miikodtet, példa értékd az helyi
Onkormanyzattal torténd egyattmikodeés.

Az intézmény aktivan bekapcsolédik a falu kozéletébe, a pedagdgusok és a tanulok aktivan részt
vesznek/kdzremikodnek a helyi rendezvényeken.

Fejleszthetd tevékenységek

i»

A partnerekkel valé egyittmiikodés részletes szabalyozasa jelenjen meg az intézményi
dokumentumokban.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6

) i . - Megfelel6
infrastuktlra biztositasa.

Akulénleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld Megfelels
targyi kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. Megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 Kiatalkads
humanerdéforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelked6
Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas. Megfeleld
A munkatarsak dontéseldkészitéshe vald bevonasa. Megfeleld
Innovacidéra nyitott szervezeti kultira mikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaner&forras-
szlkséglet biztositasa - 100 %-0s a szakos ellatottsag.

Az intézmény hagyomanyapolé munkaja optimalis.

Magas szint{ és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

Az intézmény vezetdje és pedagdgusai komoly erdfeszitéseket tesznek az optimalis, tanulast
segitd kdrnyezet megteremtéséért, a pedagdgusok példa értéklien, hatékonyan mikoédnek
egyutt.
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Akulénleges banasmédot igényl6 tanuldk ellatasahoz szikséges targyi kornyezet
tovabbfejlesztése.
A dontés-eldkészités folyamatanak dokumentalasa, betartasa.

7. Az intéezmeénytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd

. . , . . ) Kiemelkedd
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld

. S - Kiemelkedd
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A Pedagégiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek Utemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervben rogzitésre is kerl. A tervek
nyilvanossaga biztositott.

Avezetés a szakos ellatottsagra, a megfeleld képzettségre teljes mértékben nagy hangsulyt fektet.
Atovabbképzési terv realis, atgondolt, céltudatos.

Fejleszthetd tevékenyséegek

>

Az intézményi szintd - teljes tantestlileti - megbeszélések gyakorisaganak novelése.
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Név: Tahitotfalui Pollack Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti Iskola
Folyamatazonosité: UQAJ9Y8BPL2DNY1)
OM azonositd: 032405001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. dec. 1.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzes

»

Az intézményben a Pedagogiai Programot, SZMSZ-t, Hazirendet, Tovabbképzési programot 5
évente felllvizsgaljak és szlikség esetén maodositjak. Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumait a vezetd, a V10 és a nevelétestiilet bevonasaval alakitja ki a teljes intézményi
dokumentacio részeként. A helyszini ellen&rzés soran az aktualizélt, jelenleg érvényes
dokumentumok megismerésére kerilt sor. Tanmenetek, kompetencia mérések, munkatervek,
beszamolék évente keriilnek abszolvélasra - a tantestiilet bevonasaval. (Munkatervek,
beszamoldk, interjlk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasolé mérési(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaer&-piaci és mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmeény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak tervezésekor, készitésekor a vezetd
maximalisan figyelembe veszi a telepllési kérnyezet, a kéznevelés iranyitas elvarasainak
valtozasat. A kompetencia mérések eredményeinek elemzése fejleszthets. A mérési eredmények
feldolgozasa tantestlleti részvétellel, vezetdi iranyitassal torténik. (Munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megjegyzés

»>

Atervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, munkakozosségi foglalkozasok
alkalmaval. A munkakézdsségi munkatervek részét képezik az éves tervnek. Az intézményvezetd
figyelembe veszi a javaslatokat, az épit6 jellegli visszajelzéseket. Az interjukon elhangzottak
alapjan a feladatokra id6ben felkésziilnek a munkatarsak. A tervek elkészitése a V10 feladata, a
végrehajtasért a tantestilet minden tagja felel. (Munkatervek, interjuk)
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Megjegyzés

»

Az intézményvezetd feladata a szUl6i munkakozosséggel, a fenntartoval és a
partnerszervezetekkel torténd egyittmUikodés. A vezetd elmondasa alapjan a tankertilettel
korrekt a munkakapcsolat, az egylttmiikodés biztositott.

Atankotelezettséggel kapcsolatos megallapitasok fenntartéra és intézményre vonatkozdan jogi
hattérre is hivatkozik. (PP 39.0.,SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv elkészalt 2023. majusatol - 2028.
majusaig terjedd idészakra, az OH felliletén elérhetd. A végrehajtas tervezése 6sszhangban van a
stratégiai és az operativ tervezés dokumentumaival és épit a vezetdi és pedagogus onértékelés
eredményeire is.

Afejleszthetd feladatok meghatarozasra kertletek. (EI6z6 intézkedési terv értékelése,
munkatervek, beszamoldk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

Megjegyzés

>

Amunkatervben minden esetben a tervezés a stratégiai célokat jeloli, az adott hatalyban lévé
jogszabalyok figyelembevételével. A tervezés az intézményi célok figyelembevételével torténik.Az
éves munkaterv a kilonb6zé munkakozosségek munkaterveit, a stratégiai dokumentumok
prioritasait

is tartalmazza, (Munkatervek)

1.1.7. Akornyezeti nevelés, fenntarthatoé fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzes

»

Az intézményi PP tartalmazza az iskola egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveit (65-67. 0). A
munkatervek eseménynaptaranak részei a fenntarthatésagi témahetek (2022. 04. 25-29. ; 2021.

04. 19-23.),"Tegylnk egylitt kozvetlen kdrnyezetlinkért!" projektnap. de konkrét célok, feladatok
nem jelennek meg a munkatervekben.

(Pedagogiai program, munkatervek)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készulnek.

Megjegyzés

»>

Minden dokumentum a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével készilt. A Pedagdgiai Program
céljai 6sszhangban allnak a tdbbi dokumentum céljaival, a 2020-as NAT mddositasaihoz valo

megfelelést tartalmazza. (46-49.0.) Az el6irasokat, rendeleteket az intézmény feltlinteti a
dokumentumaiban. (Munkatervek, beszamolok, interjuk).
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dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

A munkatervekben és beszamoldkban megjelend célok, feladatok megfelelnek a Pedagogiai
Program & célmeghatarozasanak. A munkatervek, beszamolék egymaésra épulése megfigyelhetd,
de az el6z6 évi értékelésre épitve, tobb fejlesztd céld elemet lehetne beépiteni a munkatervekbe,
(PP, munkatervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az otéves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»>

A stratégiai tervek, célok aktualis elemei megjelennek az éves munkatervekben, valamint a
tovabbkepzési tervben, és 6sszhangban vannak a pedagogiai programmal. (PP, munkatervek)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakézdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagodgusok, a munkakozdsségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves tervezésének kialakitasaban részt vesznek a pedagogusok, a vezetd kikéri
véleményuket. Eseménytervek, Gtemtervek feleldsi beosztasa a gyakorlati megvaldsitas
megosztasat tdmasztjak ala. A tanuloi és szil6i kozdsségek véleményt nyilvanithatnak,
javaslatokat tehetnek, kéréseiket fogalmazhatnak meg a programokkal kapcsolatban. A
munkacsoportok, pedagdgusok egyltt, egymast segitve, a vallalt feladatok esetében a
diakonkormanyzat bevonasaval végzik munkajukat az intézményben. SZMSZ-ben nevel6testllet,
munkakézosségek, DOK feladatainak leirdsa (14-17.0.), munkakoéri lefras mintak, (23-90. 0.), napi
programok (21/22 Mt 31-48.0.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

»

Viegleayzes

A pedagogiai programban megfogalmazzak a nevelési oktatasi célokat, melyek meghatarozzak a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A nagy célok kisebb célokra bontasa, a céloknak
megfeleld eszkozok, mddszerek, eljarasok kivalasztasa megtorténik. A célok éves feladatokra
bontasa utan a legalkalmasabbnak vélt mddszerek segitségével torténik a kitlizott feladatok
végrehajtasa, mindezt a Pedagdgiai Program 16-20. o. , 43.0., tartalmazza. A pedagdgusok
tervezési dokumentumaiis ezt tAmasztjak ala. ( munkatervek, beszamoldk, interjuk, helyszini
dokumentumok) A hagyomanyos és innovativ médszerek alkalmazasa egyarant jellemzi az
intézmeényt. (Interjuk)
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egymasra épllé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, tanulok és munkatarsak elégedettséget és a fenntartoi
elvarasok teljestilését szolgaljak.

»

Megjegyzés

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok részletesen
meghatarozottak (PP 9-11.0., 15-18.0.), de a munkatervekben, beszdmolékban nem talalhaté erre
valo kidolgozottsag. A szilék elégedettek az intézményben folyd munkaval, az oktatas, nevelés
terén is. Véleményuk alapjan az intézmény gyermekkozpontd, személyiségfejlesztd,
kozosségformald. A pedagégusok mindent megtesznek a tanulasi eredmények javulasaért, de ez
nehéz, dsszetett munka. Fontos a hatranykompenzacié, felzarkéztatas, alapkészségek fejlesztése,
egyéni képességfejlesztés és a tehetséggondozas. (interjuk) Fenntartdi elégedettségmérés nem
készll. Arendszeres elégedettségmeérés eljarasrendjének kialakitasa szlikséges.

1.4.1. Az éves tervek és beszadmoldk egymasra épulnek.

Megjegyzes

»

A munkaterveket és a beszamoldkat az intézmény vezetdje a V10-ekkel és a tantestilettel
egylttmUkddve késziti el. A munkatervek és beszamolék esetében nyomon kovethet6 az
egymasra épultség, de konkrétabb lehetne az értékelésbdl levont fejlesztd céll elemek beépitése.
A munkatervi célok alaposak, sok részletre kiterjed6k. A munkafolyamatok teljestilését
folyamatosan ellenérzik. Az egyes munkacsoportok beszdmol6i 6sszhangban vannak a
munkatervi célok megvaldsitasaval. (Munkatervek, beszamolok)

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

Megjegyzés

»

Kénnyitést jelentene, ha a tanév végi beszamolokban toébb reflexié jelenne meg, igy egyszer(ibb
lenne a kovetkezd tanév tervezése.

Munkatervben utalas torténik arra, hogy az el6z6 év atszervezése mentén folytatodik a kdvetkezd
tanév tervezése, meghatdrozza a kdvetkezd év munkajat. (21/22 Mt 4.0.) Az értékelésre épitve
fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok, célok a munkakoézosségi munkatervekben
jelennek meg leginkabb.

(Munkatervek, beszamoldk)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

>

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez. A beszamoldk
elére dsszeallitott szempontsor szerint készllnek, mely szempontsorban megjelennek az
intézményi onértékelés évente vizsgalandé elvarasai - tanulmanyi eredmények értékelése,
fejlesztési eredmények. 20/21-es éves beszamoldban a vezeté utal a tanfellgyeleti értékelésre,
valamint az ott kapott fejlesztési javaslatok megvaldsitasara. EI6z6 intézkedési terv 2023: 2.
oldalon az el6z6 tanfelligyelet altal kijeldlt fejlesztési terllet egyike az illeszkedés javitasa volt. Az
értékelésben ezen a téren a vezetd javulasrél szamol be, azonban ez a folyamat még nem zarult
le. (Beszamolok)
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5/31

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok tervezd munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény pedagogiai programjat,
annak céljait, elvarasait, a helyi tantervet. Ezeket kiegészitik a tanuldk és csoportok jellemzéivel és
fejlesztésiigényeivel. Atanmenetek megfelelnek a tantervi el6irdsoknak, figyelembe véve a belsé
elvarasokat, a nevelt, oktatott tanulok, a kilénleges banasmaodot igényld diakok fejlesztési céljait.
A munkatervek minden évben a pedagégusok szakmai munkakézdsségeinek részletes éves
terveit is tartalmazzak. (Beszamolok, interjuk)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, a tanmenetek idéaranyos
végrehajtasa tapasztalhato.

A 22/23-as beszamold vizsgalja a megvaldsult programokat. Emliti a sztil6knek tervezett nyilt nap
elmaradasat, helyette a szll6ket a polgarmesterrel vezették korbe. A déntés megalapozott volt, a
program sikeresen megvaloésult, (22/23 Beszamold 66-68.0.)

1.5.3. Ateljes pedagégiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanulodi produktumokban.

Megjegyzés

»

A pedagogiai folyamat kdvetheté a bemutatott dokumentumokban. (KRETA, fiizetek, fejlesztési
naplok, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

>

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendszere atfogja az iskolai neveld-oktaté munka
egészét. Az intézményen belll az ellenérzésnek kialakult rendje van, az SZMSZ (11.0.) tartalmazza
ezt. Kijeldli az ellendrzés fébb terlleteit, A szakmai munkakozdsségek szerepét is kijeloli az
ellenérzésben. (16-22.0.) Az adminisztracio ellenérzése térténik havonta a KRETA-ban, minden
hénap 20-an kezdddik, a hianyossagrol az intézményvezetd e-mailt kild az érintett
pedagdgusnak. Az ralatogatasok rendszeresek, a munkatervekben meghatarozott rendben
torténik, melyet megbeszélés kovet. Cél az igényes szakmai munka és a naprakész dokumentacio.
Pedagbgusellendrzések ésszegzése c. dokumentum az ellenérzési tertletek megvaldsulasanak
irasos rogzitése. (SZMSZ, Interjuk)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Pedagbgusok ellenérzésének részletezése az SZMSZ ben rogzitett (10-11. o). A szakmai feladatok
végrehajtasanak ellendrzése az igazgaté feladata. A leiras tartalmazza a célokat és feladatokat, az
ellenérzés szempontjait, az ellenérzésre jogosultak kérét. Az intézményvezetd a V10 csoport
tagjaival, a munkakozosség-vezetdkkel végzi ezt a feladatot. A KRETA naplé ellenérzését havonta
végzi az intézményvezetd, az 6ralatogatasokat elére bejelenti, és vannak szirépréba szerd
ellendrzések is. A pedagégiai munka ellenérzésének rendje meghatarozott, de az adott tanévhez
kapcsol6dé ellendrzési terv irdsban nem készul. (SZMSZ, munkatervek)
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méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatosan azonositja a mutatokat.
OKM 2021-es beszamold az intézményt érintd orszagos mérések eredményeirdl, alapos,
szamokon alapuld részletes elemzést ad.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciét hajt végre.

Megjegyzeés

»

Az intézmény mérési gyakorlata: - DIFER mérés 1.osztlyban, oktéberben. - Tanév eleji tantargyi
szintfelmérés, bemeneti mérés: 2-8. osztalyban. - Folyamatos tudasszint mérések, szintfelmérok.
Kompetenciamérés - majus - a kijeldlt osztalyok részére. Evente elkésziil a kompetenciamérés
eredményének elemzése.

A pedagodgusok el@szeretettel hasznéljak a kozponti témazaro feladatlapokat. (ped.int.)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soranis.

Megjegyzés

»>

Az ellen&rzések eredményeit felhasznalja az intézmény az énértékelések soran. Az értékelés
ramutat a fejlesztendd tertletekre, a erésségekre., amiket fel tudnak hasznalni a iskola altal
megfogalmazott célok eléréséhez, illetve amik pozitiv visszajelzést adnak a vezetés és a
pedagoégusok szamara egyarant. (Beszamolok, interjuk)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik 6t éves Onértékelési programmal, éves Onértékelési tervekkel,
amelyben foglaltak szerint torténik az értékelés. Az Ellendrzési terv a pedagogusok szamara
ismert, az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik.

Az onértékelés az intézmeényben mind a pedagogus, mind az intézmeény, illetve vezetdi téren
megtortént mar.

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmeény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelStestlilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetdje iranyitja, adatgyljtéként a
helyettese tevékenykedett a fellileten. A folyamatban a nevel6testiilet minden tagja - kiilénb6z6
mértékben -, de részt vett, 2018-tél 15 fé pedagogus, 1 fé vezetdi 2x és 1 intézményi 6nértékelésre
2x kerult sor az intézményben.

Valamennyi munkaterv tartalmazza az 6nértékelés adott évre vonatkoz6 dnértékelési tervét.
(Onértékelési terv, interjuk)
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képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

»

Ameérésirendszer mikodik. A tantestllet évfolyamonként sajat készitést szintfelmérdéket végez -
a csoportbesorolashoz; 6. és 8. osztalyban a kompetenciamérésekbe is bekapcsolddnak; az
idegennyelvi mérés, NETFIT mérés is évente elvégzésre keril. 1. osztaly elején elvégzik a DIFER
meérést. A pedagégusok elemzik a tanuloi eredményeket, mérési adatokat, figyelembe veszik a
tanulok adottsagait, képességeit. A zenei oktatasban a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkoz6 megfigyelési rendszer olyan médon egyedi, hogy a tanuldk altal elért
teljesitményeket 6nmaguk lehetdségeihez, illetve korabbi teljesitményéhez hasonlitjak.
(Beszamolok, interjuk)

1.8.2. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/
elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzes

»

Az intézmeényi alapdokumentumokban - els6sorban a Pedagogiai Programban (31-36.0.) és a
Hazirendben - megfogalmazodik az értékelés kozos alapelvei és kdvetelményei. A tanuldk
értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott alapelvek és kdvetelmények
alapjan torténik - szoban és irasban is rendszeres. Az e- naplékban jol nyomon kovethetd a
tanuldk tanulmanyi elémenetele. A tanuldk teljesitményét folyamatosan kovetik, dokumentaljak
és elemzik. Az értékelés alapelve a fejlesztd cél. Az értékelés folyamatos megfigyelésen alapul,
mindig a tanulok érdekében. (PP, beszamoldk, interjuk)

1.8.3. Apedagodgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
médszereket, azok szempontjait az 4ltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szil8kkel.

>

Meglegyzés

A szUl6k és tanuldk ismerik az iskola értékelési modszereit. (Interjuk) A PP (32. 0.) rendelkezik az
értékelési rendszer nyilvanossagra hozatalanak kotelezettségérol. Minden tanév elején, a szul&i
értekezleteken a pedagégusok megismertetik a sziléket az értékelés médszereivel,
szempontjaival. Szikség esetén egyénileg is tajékoztatjdk a ket az elérni kivant célokrol és
értékeléseik maodjarol - esetlegé KRETAnN keresztiil. A Honlapon az alapdokumentumok
nyilvanosak, ott megtalalhatéak. (Honlap)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

>

A helyszini latogatas soran a KRETA napldban valé betekintés alkalmaval kiderilt, hogy a tanuldi
teljesitményeket folyamatosan értékelik és régzitik a nevel6k. Atanuldi eredményeket
folyamatosan nyomon kovetik és elemzik. A tanulmanyi és versenyeredményeket a beszamolok
tartalmazzak, a dokumentaciora sor keril. A sziikséges fejlesztést/fejlesztéseket a pedagogus
sajat hataskorében végzi. A kompetenciamérés elemzése megtorténik, mely figyelembevételével
készul a fejlesztési terv. Az értékelés eredményeit 6sszekapcsoljak. (Beszamolok, interjik)
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szleinek/gondviseldjéenek.

Megjegyzés

»

Szbban is és a KRETAban irasban is folyamatos visszacsatolds torténik az iskola részérél a tanitas-
tanulas eredményességérél. Folyamatos, j6 a munkakapcsolat a szllék és a pedagogusok kozott,
a szllék gyermekeik eredményeirél megfeleld szintl tajékoztatast kapnak. A szil6k véleménye
alapjan: "Minden formaban tajékoztatva vagyunk"”. (szil6i int.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzes

>

Az intézményi dokumentumok elkészitése, moédositasa a vezetd feladata; annak elfogadasa a
tantestllet teendGje. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése,
maodositasa soran figyelembe veszik az ellendrzések sordn feltart informaciokat, a mérési
eredményeket is. (Interjik)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség eseten.

Megjegyzés

»

Valamennyi munkaterv tartalmazza az dnértékelési tervet. A Munkatervek készitésekor
figyelembe veszik az intézményi onértékelés keretében meghatarozott fejlesztéseket, ezek
beéplilnek a tervbe. A kompetenciamérés elemzése alapos. Az intézkedési terv nem tartalmazza a
kiemelkedd terlleteket, de részletesen megfogalmazza a fejleszthet6 teriileteket, a visszacsatolas
megtorténik. A vezetd és a nevelbtestulet éves szinten, elvégzi az oktatasi-nevelési munka
eredményeinek kiértékelését és az eredmények fliggvényében ehhez igazitja terveit. A
pedagoégusokkal és vezetbvel folytatott interji soran egyértelmUivé valt, hogy mindig korrekcidt
hajtanak végre, amikor szikséges. (Beszamolok, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességril szél6 informacidk alapjan
felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

»

A 2022-2023. éves beszamold 37.oldalan az SNI és BTMN-es tanulokra vonatkozéan a feladatok
megoldasanak eredményeirdl, a kapcsolattartas kilonb6zé formairél szamol be. Nagy figyelmet
forditanak a tanulas tdmogatasara, az egyéni fejlesztésre, a kiemelt figyelmetigénylé tanuldk
ellatasara.

(Interjuk)
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(6tletek, egyéni erésségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezese és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Az intézményben kiemelt feladat a nevelés, melyet a szinvonalas oktaté munkaval, a pedagégusok
innovacioval segitenek. A pedagdgusok részt vesznek a szakmai munkakdzésség munkajaban,
ahol megosztjak kollégaikkal az dnképzésben, tovabbképzés soran szerzett ismereteiket. A jé
gyakorlatokat a napi szintli kommunikacio, egyttt gondolkodas, épitd jelleg(i kritika révén adjak at
egymasnak és épitik be munkajukba. Belsé szakmai igényességiiket jelzi, hogy egymas érain
hospitalnak, részt vesznek a bemutaté érakon - igy megvaldsitva az egymastdl tanulast. (interjuk)
A pedagbgusok el6szeretettel hasznaljak a kooperativ médszereket. Az elézd dnértékelések és
tanfellgyeletek alapjan a j6 gyakorlatok tervszer(ibb megosztasa feladatként kerdlt kijellésre.
(Interjuk)

2.1.1. Abeszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovetheték az eredmények
(ktlonos tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a diakénkormanyzati munkara, az
egyeéni fejlesztésre).

Megjegyzés

>

A PP-ban a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok konkrétan meghatéarozottak
(9-10.0.) alapvetd nevelési feladatoknak tekintik: az dnismeretre, 6nfegyelemre, akaraterére
nevelést, a pozitiv gondolkodasra, szeretetre, boldogsagra nevelést valamint a konfliktus-
kezelésre, szocialis érzékenységre, empatiara nevelést. A beszamolokban megtalalhaté a tanév
soran megvalosult eredmények felsorolasa, a munkakdzdsségi beszamolok. Az osztalyfénoki
tevékenyseg és a diakdnkormanyzati munka eredményei a beszamolékban nem jelennek meg, de
az interjukbol értesiltink ezen terlletek eredményeirél is. (Interjak)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldasi kulttra jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

Atanuldk szamara igyekeznek sikeressé tenni a tanulasi folyamatot. Figyelembe veszik a tanulok
egyéni haladasi Utemét. Kildén szakmai csoportot, munkakdzdsséget alkotnak a fejlesztd
pedagogusok az intézményben. Van iskolapszicholdégusuk is.

Az interjuk és az intézménybejaras tanulsaga alapjan mindenki azon dolgozik, hogy az intézményt
tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemezze. (Interjik)

2.1.3. Atanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket,
eszkdzdket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A tanulok személyes képességeit a kiilonféle sztenderdizalt vagy sajat készités( pedagdgiai,
pszichometriai mérések alkalmaval ismerik meg a kollégak. (DIFER, tudasszintmérdk,
kompetenciamérés) (PP 56.0.) Szocidlis képességek felmérése a pedagdgusok kétszemélyes
beszélgetések, szul6i értekezlet, fogaddorak, megfigyelések alkalmaval mérik fel a tanulok
szocialis képességeit. A képességek felmérésében az iskolapszicholégus is részt vesz.
Majusban, a beiratkozas utan a nagycsoportos 6vodasokat fogadjak, ismerkednek. (Interjuk)
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képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

A pedagédgusok médszertani kultdrajukat folyamatosan bévitik, hogy a differencialt oktatas,
fejlesztés teljes szakmaisaggal megvaldsulhasson - féleg a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
esetében. Mindenki feladata az SNI-s, BTMN-s tanulok fejlesztése, tehetséggondozas,
felzarkdztatas, egyéni banasmad, differencialds, kompetencia alapl oktatas, kooperativ technikak
ismerete, szocialis tanulas, pAros munka, csoportmunka. (PP 16-17.0.) A szocialis készségek
fejlesztésére alkalmazzak a Sakkpalota madszertis. A pedagdgusokkal készitett interju soran
elmondtak, hogy torekszenek az Ujabb mddszerek megismerésére, mert a kildnleges
banasmadot igénylé tanuléik szdma folyamatosan emelkedik. A fejleszté kollégakkal napi
kapcsolatban vannak a pedagégusok a hatékony munka érdekében. A napkozis foglalkozasok
alatt is sok egyéni segitséget kapnak az arra szorulék. A gyerekek egymasnak is szivesen
segitenek, ezt tobb kolléga ki is hasznalja, él a lehet6séggel. (21/22 Bsz. 33.0.) (interjuk)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A pedagogusok szoros kapcsolatban vannak a fejlesztépedagogusokkal. A fejlesztések
eredményeképpen a tanulék képességei fejlédnek, elfogadasuk pozitiv iranyban valtozik. Ahol
tovabbi megsegitésre van szukség jelzik a fejlesztépedagdgusoknak, akik médositanak fejlesztési
terveiken. Atanuldk eredményes fejlédése érdekében az dsszefogas érzékelhetd. (Interjuk) Az
SNI-s, BTMN-s tanulok gondozasa egyéni fejlesztési terv alapjan torténik. Szoveges értékelés
félévente szlletik. A felllvizsgalatok eldtt részletes vélemények sziletnek. (fejl.napldk)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

»

Az intézményben a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szama 22/23-as tanév végén magas (SNI 19
f6, BTMN 47 f&). A fejlesztésekrdl a pedagogusok fejlesztési naplot vezetnek, melyben
folyamatosan dokumentaljak az elvégzett tevékenységeket. A fejlesztés eredményeképpen ezen
tanulok képességei/beilleszkedése javult, elfogadasuk pozitiv. Miutan mivészeti oktatas is folyik, a
pedagbgus interju soran tortént beszélgetéskor az is egyértelmdve valt, hogy tapasztalataik
szerint a zenét tanuld didkok tanulasi képessége jobb, illetve BTMN-es gyerekek esetében, sokat
javul. (ped.int.)

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

>

Mint minden tanulot, igy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikét ismerik a pedagogusok,
szocialis helyzetikrél megfelel6 informacioval rendelkeznek, melyet alkalmaznak a nevel,
fejlesztd és oktatd munkajukban. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitését segit6
tevekenységeket fogalmaz meg a PP (26-27.0.)

Féként a fejleszt6 foglalkozasok soran, de a tandrakon is lehetdség van megfigyelni, felmérni a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat. Atanuldkrél kapott informaciok és a szerzett tapasztalataik
alapjan a pedagoégusok a nevelési-oktatasi folyamat soran differencialt feladatokkal, egyéni
fejlesztésekkel segitik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat. (Interjik)
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tanuld szocialis helyzetérél.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése altalanossagban, az osztalyféndkék melyebben ismerik a tanulok szocialis
helyzetét. Csaladlatogatason, rengeteg beszélgetésen keresztll térténik az ismeretszerzés, de a
pedagdgusok az interju soran kiemelték, hogy miutan valamennyien egy telepiilésen élnek, mar a
gyerekek sziileit is tanitottak, testvérek is idejarnak, igy kénnyebb helyzetben vannak, hiszen egy
kozséghen szinte "mindenki tud mindent mindenkirdl". (interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet: Felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mUkédteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halozattal. Stb.

Megjegyzes

»

Atanulok felzarkoztatasahoz a tandran kivali korrepetalasok, specialis, fejlesztd foglalkozasok
nyUjtanak segitséget, és lehetévé teszik a hatrany minimalizalasat vagy lehet&ség szerinti
megszuntetését. Az intézmény ,Kulonleges banasmaédot igényl6 tanuldkkal foglalkozd
munkakdzosséget” mikodtet, ami példa értékl kezdeményezés a vezetd asszony részérdl.
Emellett felzarkoztatast céizo egyéni foglalkozast szervez, szakkéroket, sportkéroket mikaodtet,
kapcsolatot tart fenn a Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szentendrei Tagintezmeényeével.
"A Tahitotfalui Altalanos Iskola Gyermekeiért" alapitvanyt tartja fenn az iskola, mely anyagi
segitséget nyUijt a tanuldk neveléséhez, oktatasahoz. (Honlap)

2.4.1. Az 6nall6 tanulas timogatéasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

>

Az intézménynek fontos a jé tanulmanyi eredmény, amit kooperativ tanulasi modszer,
projektmaodszer, differencialt tanulasszervezés alkalmazasaval segitenek. A tanulas tanitasa
témaban tantestiileti tovabbképzésen vettek részt, az ott szerzett ismereteiket a mindennapi
nevelé-oktaté munkaban alkalmazzak a pedagégusok a tanuldk 6néllé tanulasa tamogatasa
érdekben. Az iskola nagy megtarto erejét az idegen nyelvi oktatas magas szinvonala adja, ahol
képesség szerinti csoportbontasban tanulnak a diakok. Nagy aranyban tudnak a tanuldk
nyelvvizsgat tenni 8. osztalyban. (ped., szil6i int.)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelésiigényd tanulok
megkilonbodztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

>

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok szama nem
magas - de folyamatosan novekszik - megkulénboztetett figyelmet kapnak. Fejlesztépedagogiai,
logopédiai fejlesztésben részesulnek, gyogypedagégus foglalkozik az SNI tanulokkal. A fejleszto-
gyogypedagogusok meghatdrozott érarend szerint tartjak foglalkozasaikat., Ezen kivl,
differencialt 6rakat tartanak a pedagégusok. Az intézkedések a TTF-ben tikrozédnek: heti 5 angol
6ra, fejleszté 6rak szamanak évrél évre térténd dinamikus névekedése. (21/22 Bsz 90.0.) (interjuk)
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eszkozdket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.

Megjegyzés

»

A pedagégusok a felsé tagozaton kiemelt feladatnak tekintik az 6néll6 tanulas erdsitését.
Informatikai eszkézok alkalmazasaval az 6nallé tanulasra dsztdnzik a tanulékat. ( PP 45-46.0., ped.
int) Atémaban tovabbképzésen is részt vettek. Az informatikai eszkézodkkel és a Microsoft Teams
rendszer alkalmazésaval timogatjak a tanuldk 6nallé tanulasat. Az igazgato asszonynak kiemelt
célja, hogy a pedagogusok az 6nallé tanuldshoz még szakszerlibb Utmutatast és megfelelé

tanulasi eszkdzéket biztositsanak, alkalmazzak a tanulas tanitdsa moédszertanat. (Int.0nértékelés
fejl.terve)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbaol
kovethetd.

Megjegyzés

»

Az iskola pedagogiai programjanak egyik nevelési programja "Az egészségfejlesztéssel
kapcsolatos pedagogiai feladatok” (PP 11-14.0.), valamint "Az iskola egészségnevelési és
kdrnyezeti nevelési elvei, a célok, feladatok, modszerek" (PP 65-67.0.). Az egészséges és
kdrnyezettudatos életmddra neveléssel kapcsolates tevékenységek a munkatervekben és a
beszamolékban megjelennek, folyamatosan jelen vannak, kdvethet6ek. (Bsz 21/22 84-86.0.)
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuik)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit, '

Megjegyzés

»

Az intézmény figyelmet fordit a tanulok egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelésére.
Iskolai sportnapok, témahetek, szakkorok, tematikus kirandulasok, papirgydjtés, egészségnevelesi
nap soran gyakorlatban is alkalmazzak az ismereteket. (22/23 Mt 10.0.; 21/22 Bsz; SZMSZ

97-98.0.; interjuk). Rotary Grande rendezvényeibe tértén6 bekapcsolddas - a Szentendrei szigeten
kerékpéros kortdra. (2023.10.14-én)

(Munkatervek, beszamolok, interjik)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon,

hanem egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés
kerdéseivel.

Megjegyzés

»

Szines programok sokasaga ad lehet&séget a tanuldknak, hogy tanérakon kivil is foglalkozzanak
a fenntarthat6 fejlédéssel, szinte minden dokumentum régziti a lehet8ségeket: évenkénti
papirgy(jtés; Pollack-nap ,Tegylnk egyutt kdzvetlen kérnyezetiinkért!” Helytdrténeti nap,
kirandulas a kérnyéken; 10 féle sportkdr; fenntarthatésagi témahét; sportnapok, also tagozaton

teli komplex tanulmanyi kirandulas, a felsé tagozatosok egy kérnyezetvédelmi program Zéld
Kovetei. (interjuk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzdsségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Megjegyzés

>

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagoégiai feladatok a PP 15-18. oldalan rogzitettek. A

munkatervekben egyértelm(ek a programok, melyeket az intézmény meg is valosit.
(Munkatervek, beszdmoldk, interjuk)
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alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

A pedagégusok alkalmazzak a kozésségfejlesztés modszereit a tanérakon és egyéb foglalkozas
soran. A kozosségfejlesztésben elsésorban az osztalyfénskdk mikodnek kozre, illetve a DOK
munkajat segitd pedagogus. Kulonféle szakkérok mikodtetése: mivészet, szaktargyi, kozos
érdeklédési korok tehetséggondozo- felzarkodztato foglalkozasok, iskolai kényvtari foglalkozasok
segitik a kozosségek épitését. Specialis kozdsségfejlesztési terlilet a kozos éneklés, a kozds
zenélés, a kamaramuzsikalas. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.3. Abeszamolokbol kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredmenyei, kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

Megjegyzés

>

Abeszamolokban elemzik a tervezett programok megvaldsitasat. Az el6z6 évi értékelésre épitve
fejlesztd céli elemek, nevelési és oktatési feladatok jelennek meg a kévetkez6 évi
munkatervekben. (21/22 Mt 15-17. 0.,Bsz 6-11.0.) Az osztalyfénoki és a didkdnkormanyzati
tevékenységek nincsenek kuldn értékelve. Az intézmény kiemelt feladatként kezeli a
hagyomanyok apolasat. A hagyomanyapoldsban részt vesznek az iskola tanarai és tanuldi
egyarant.

Ezen programok megvaldsitasaba a szll6ket is gyakran bevonjak. (szul6i interja)

2.6.4. Az intéezmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egylittmiikédést,

Megjegyzés

»

A pedagogusok és a tanulok kozott folyamatos, mindennapos az informacidcsere, elsésorban
szoban, KRETAN, faliujsagon, de - a COVID hozta sziikségszer(iségh6| -messengeren is torténik az
informaciocsere. (21/22 Bsz 13.0,.ped.int.) Az intézmény vezetdje elmondta, hogy e-mailben
mindenrdl tajékoztatja a kollégait, akik az informéaciokat tovabb adjak, kezelik. (Beszamoldk,
interjak)

2.7.1. Kdzosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

>

Egész tanévet atfogo kdzdsségi programokat szervez az intézmény. (21/22 Mt 31-48.,0) (SZMSZ
97-98.0.) Atanévben megvaldsuld programok a munkatervben régzitésre keriiltek, értékelésiik a
beszamol6kban olvashatbak: magyar diaksport napja, papirgyijtés, zene vildgnapja,
operalatogatasok, palyaorientacios nap, cipésdoboz akcid, mikulas buli, Adventi koncert és vasar,
téli korcsolyazas, kerékparturak, Karacsonyi kamarazenei koncertek, farsang, nyilt tanitasi nap
évfolyamonként, témahetek, anyak napja osztalykeretben, tancgala, tanulmanyi kirdndulasok,
sport szakkérék, tanszaki koncertek, énekkar. A tanulék részt vesznek a LEP-ben is. (interjtik)

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Megjegyzés

»

A DOK a Szervezeti és MUikddési Szabalyzat (SZMSZ) alapjan miikédik (SZMSZ 16-18.0.) munkaterv
nem készul.

Afarsangot rendezi a DOK, osztalyszinten. A tanitas nélkuli munkanapok egyike a juniusi DOK-nap,
melyet teljes egészében a DOK szervez és bonyolit le - iskolai szinten.
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14/ 31

Megjegyzés ...

Az iskola pedagdgiai munkajanak alapvetd eleme a pedagdgus és a szilo kozotti partneri
kapcsolata, az optimalis egyuttmuksdés feltételeinek kialakitasa, lehetéség biztositasa a szUl6i
jogok gyakorlasara. Célként fogalmazodik meg a kdlcsonds bizalmon, &szinteségen, megértésen
alapuld tanar-didk, tanar-szilé kapcsolat biztositasa. (PP 30.0.) A szUl6i interjubol megtudtuk, hogy
minden rendezvényre meghivast kapnak, melyen nagy létszamban részt is vesznek.
Kézremiikodnek a papirgy(ijtésben, a Pollach mivészeti galan. Az Adventi vasarban vesznek részt
legtevékenyebben, ott Ok az ajandékkésziték a gyerekekkel egyutt, Ok &rulnak. A szUl6i interjin is
évfolyamonként 2-3 f6 képviselte a szul6i kozosséget, aktivan vettek részt a beszélgetésben;
dsszesen 20-an. (Beszamoldk, interjdk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

A didkoknak és a sziléknek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érinté dontések
elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat kezdeményezzenek. (SZMSZ 17-18.0.,
145.0., PP 27-28.0.; interjuk)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a diakok
dnszervezddésének lehetségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

Megjegyzés

»

A sziil6k és a tanulok az intézmény mikédésébe vald bevonddassal teljes mértékben elégedettek.
A szllék tAmogatjak az iskolat, részt vesznek a programok szervezésében, lebonyolitasaban. Az
onértékelési folyamat soran készilt szil6i kérddivek és a szUl6i interju alapjan is a tanuldk és a
szUlGk is elégedettek.

(Interjuk)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzeés

»

A pedagdgiai program kiemelt szempontként kezeli a tanulas-tanitas hatékonysagat, mely
megjelenik az alapelvekben, a nevelésfilozéfiaban, valamint a kiemelt feladataikban. Tanuloik
tehetséggondozasaért és felzarkdztatasdért minden lehetségest megtesznek. Az iskolaban a
tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulék ismereteinek, képességeinek és
készségeinek kialakitasa és bévitése a legfontosabb pedagogiai feladat. (PP 7-8., 21. oldal)

Cél az alapismeretek elsajatitasa, alapképességek kialakitasa, tehetséggondozas és felzarkoztatas.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

Az intézmény a pedagogiai programban és az SZMSZ-ben leirt partnerek bevonasaval, megfeleld
jogkorok gyakorlasaval végzi tevékenységeit. A fenntartéval, a szilkkel, a kiemelt fontossagu
partnerekkel rendszeres kapcsolatot &polnak, a tervezés soran figyelembe veszik a szil6k és a

tanulék igényeit. Sikertényez§ indikatorok azonositdsa megtortént, beszamoldkban rogzitettek.
(SZMSZ, beszamoldk, interjuk)
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eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeruileti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutatdk,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétiék, magantanuldk,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmeérés eredményei (szUld, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatdk. Stb.

Megjegyzés

»

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak, értekezleteken adatokkal, diagramokkal alatdmasztva
megjelenitik. Akompetenciamérés eredményeinek elemzéséhez szaktanacsadot is hivtak. A
kompetenciamérés, a nyelvi mérés, a DIFER és a NETFIT mérés eredményei, a tanév végi
eredmények, a tanulmanyi, a mlvészeti és sportversenyek eredményei megjelennek a
beszamoldkban. A tovabbtanulasi, a lemorzsolédasi mutatdk is elérheték. Tanuldi
elégedettségmérést nem végeztek. (Beszamoldk, interjuk) A beszamoldkban olvashatdak a tanév
vegi eredmények. Az iskola tanul6i magas szamban vettek részt tanulmanyi és mdvészeti
versenyeken - jo eredményekkel, az eredmények felsorolasra keriltek. A dokumentum a
tovabbtanuldsi mutatokat tartalmazza - mindenki tovabbtanul. (Beszamolék, interjuk)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

»

Meglegyzcs.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei az orszagos atlaghoz hasonléak, csak a 2021-es
meérés eredményei rosszabbak, mint a korabbi évek eredményei, de a csdkkenés nem jelentds,
szignifikdnsan nem kllénbozik a korabbi évek eredményeit6l. A matematikai eredmények a 6.
évfolyamnal a kozségi, a nagykodzségi eredményeknél jobban sikerlltek, szovegértésbdl elérte
minharom szintet. A 8. évfolyam eredményei matematikabdl a nagykdzségi és az orszagos atlagot
nem érte el, szévegértésbdl a kdzségi, nagykozségi értéktdl nem maradt el. A CSH-index tlkrében
a 8. evfolyam eredmeényei szignifikansan gyengebbek a varhatonal. Az el6irt minimumot sikertlt a
tanuloknak elérnitik, féleg a 6. évfolyamon szllettek jobb eredmények, de a 8. évfolyamon sem
lettek annyira rosszak, hogy intézkedési tervet kelljen készitenie az intézménynek. Az iskola hatasa
féleg a tanuldi teljesitmények szinten tartdsan mutathato ki.

(Kompetenciamérési eredmények elemzése)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

»

Megjegyzes

A nevelési célokat az intézmény megvalositja. - A nevelés komplex tevékenység: a gyermek
képességeinek, személyiségének sokoldall kibontakoztatasa, sajat életének teljesebbé tételére és
a tarsadalom javara.

- Akulénbozé gyermekeket azonos elvek alapjan, de differencialtan oktatjuk.

- Akulénés figyelmet igényl6 tanuldk szamara minden lehetéséget megadunk. , PP 8.0.

A célokhoz kapcsolado eredmények megjelennek a beszamolokban. Az intézménynek kiemelt
célja a tehetséggondozas és felzarkoztatds, a személyiség- és kozossegfejlesztes,
hagyomanyapolas, az egyuttmiikodés. Az intézmény tanuléi rendszeresen részt vesznek
tanulmanyi versenyeken, koncerteken.

(Beszamoldk, interjuk)
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oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentélhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

>

Megjegyzés

Kiemelten foglalkoznak a nyelvi kompetenciakra, a miivészetekre, a zenére, a sportra fogekony
tanulékkal. Az angol nyelv emelt szinten valé oktatdsanak alapvetd célja a tanulok idegen nyelvi
kommunikativ kompetencidjanak megalapozasa és fejlesztése. Céljuk, hogy a 8. osztaly végén a
haladé csoport tagjai minél nagyobb szamban allamilag elismert alapfoku nyelvvizsgat tegyenek.
Megvalésitjak a mindennapi m(ivészeti nevelés iskolai programjat, melynek keretében kilénb6z6
miivészeti foglalkozasokon, szakkérokon vesznek részt a tanuldk. A zeneiskolai mivészeti oktatas,
nevelés a kreativitas fejlesztésének fontos eszkdze, Azokat a tanuldinkat, akik kiemelkedd
sporteredményeik mellett tanulmanyi munkéjukban is j6 eredményt érnek el, 2012 6ta a , Pollack
iskola jo tanuldja- j6 sportoldja” éremmel tlntetik ki a tanév végén. (Beszamolo, interjuk) Az
intézmény eredményeket nyilvantartjak, a folyoséi vitrinben az oklevelek a buszkeségfalon
taldlhatdak. (bejaras)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

Megjegyzes

»

Az intézményben folyé hatékony szakmai munka megvalésitadsahoz, az eredmények eléréséhez a
nevel6testiilet egységesen hozzajarul. A csaladias légkor( tantestliletben lehet szamitani
egymasra - mindenki tud mindenrél. Folyamatosan tamogatjak, 6sztonzik egymast az
eredményesség érdekében. A tehetséggondozasban, a versenyekre valo felkészitésben a
pedagbégusok motivaltak, nagy szerepet véllalnak. A neveltestilet jol egylttmikodik a célok
elérése érdekében. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Megjegyzés

»

Alegnagyobb elismerés szamukra a beiratkozé gyermekek magas szama - jelen tanévtél elsé
évfolyamon mar 3 osztalyt tudtak inditani. (int.)

Tahitotfalui Onkormanyzat 2016 6ta pedagdgusnapon , Tahitotfalu Pedagdgusa” dijban részesiti
az intézmény egyik pedagogusat.

Ugyancsak pedagdgusnapon a Vaci TankerUleti Kdzpont dicséretben részesiti azokat a
pedagdgusokat, NOKS-os munkatarsakat, akik a jové nemzedékéért aldozatos munkat végeznek.
(Interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

A belsd nyilvanossag biztositott: belsé halézat, falidjsag, munkaértekezletek tartasa. (helyszini
bejaras) A pedagogusok folyamatosan egyeztetnek egymassal a megfelelé informaciéaramlas
érdekében. (interjuk)

Atanulmanyi eredmények értékelése a félévi és a tanév végi értekezleteken torténik.
(Munkaterek, beszamoldk)
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visszacsatolasa tantestlleti feladat.

Megjegyzés

»

Az intézményi mkédést befolyasold dsszegyjtott értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznaljak a stratégiai dokumentumaok elkészitésében. A bemeneti mérések alapjan készilnek
az egyéni fejlesztési tervek. A kimeneti mérések eredményét dsszevetik a bemeneti mérés
eredményével, megnézik a valtozasokat. A kompetenciaeredmények megismerése a
pedagodgusok szamara kdzosen torténik, és azokat felhasznalva tervezik a tandrakat az
eredményesség javitasa érdekében egyéni megbeszéléssel, illetve munkaértekezlet,
munkakdzosségi foglalkozasok keretein belll. Az eredményeiket szamon tartjak, elemzes ala
vetik, a tanulsagokat tantestileti forumokon megfogalmazzak. A szakmai munkakdzdsségek belsd
tudas megosztasa hozzajarul az eredményes nevelés-oktatashoz.

(Kompetenciamérés eredményei, beszamolok, interjuk)

3.3.3. Abelsd és kiilsé mérési eredmények felnasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

>

Az intézményi 6nértékelés joI mkodik. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa és - szilkség esetén -
korrekcid végzése. Hidny kompetencidk fejlesztése tanéran, délutani foglalkozason, szakkéron,
egyéni fejlesztési 6rakon torténik. (kérdbivek, vezetdi tanfeligyelet fejlesztési terve, interjuk)

3.4.1. Atanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

Avégzett tanuldk nyomon kovetése nem mindig megoldott. Nagyon sok kézépiskolaba tanulnak
tovabb a didkok, azoknak csak a felébél kap visszajelzést az iskola, de azokbdl rendszeresen,
félévente. (vez.int.) A kapcsolat dpolasa megmarad, a tanuldk nagy része tartja a kapcsolatot a volt
osztalyfénokével, tanarokkal, visszajarnak az intézménybe (interjuk).

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A pedagodgiai munka fejlesztésének legfontosabb forrasa a tanul6i eredmények, ezért kiemelt
jelentdsége van a visszajelzéseknek, melyek tamogatast jelentenek a tovabbi nevel6-oktaté
munka hatékonysaganak meghatarozasahoz.

A pedagdégusok a kdzépiskolai visszajelzések eredményeibdl levont kdvetkeztetéseket beépitik a
tovabbi pedagogiai munkaba. (ped.int.)

Atanuldk megbizhato alapot kapnak az intézményben, jol megalljak helylket a kbzépiskolaban.
(szul6i int.)
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jellemzd (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége,
fejleszt6 csoportok.

>

Megjegyzés

Az intézmény kapcsolatrendszerének kdzpontjaban a tamogato szervezeti struktira all, amely a
pedagogusok szakmai egyiittmUkddésén alapszik. Az intézményvezetd munkajat két
igazgatdhelyettes és egy intézményegység-vezetd segiti. Az iskolaban hat munkak6z6sség
szervezddott: alsos, felsés human, felsés redl, és fejlesztd, kulonleges banasmodot igénylé tanulok
munkakdzdssége, valamint két zenei tanszak (Tahitétfalu és Szigetmonostor telephelyeken). Az
egylttm(ikddéséért, a kapcsolattartasért a szakmai munkakozésségek vezetdi a felelések. A
szakmai munkakdzdsségek egylittmiikddése folyamatos, rendszeres. A vezetdi tanacs (V10) tagjai:
az intézményvezetd, az AMI intézményegység-vezetd, 2 igazgatdhelyettes, a 6 munkakdzosseg-
vezetd és a Kdzalkalmazotti Tanacs elndke. (SZMSZ, munkatervek, interjik)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzes

»

A munkakdzosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza (16.; 69-72.0.) . Az intézmény stratégiai
dokumentumainak irdnyelvei, valamint az éves munkatervben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembevételével elkészitik az adott tanévre sz6l6 munkaterviket, amelyek az iskolai
munkaterv szerves részét alkotjak. Amunkatervek alapja az iskolavezetés és a nevel6testilet altal
lefektetett legfontosabb nevelési célokra épll, 6sszhangban van a tantestilet altal elfogadott
programokkal és rendezvényekkel. A munkakézésségek éves munkatervik ésszeallitasa el6tt
kozos megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat.

(Pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek, interjak)

4.1.3. A szakmai koz0sségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

>

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds és jogkorét az SZMSZ tartalmazza. A
munkakozosségvezettk a vonatkozo jogszabalyokban foglaltak szerint, az SZMSZ-ben
megfogalmazott jog és hataskoroket betartva végzik feladataikat.

(SZMSZ, interjuk) A munkakdzdsség vezetbje, munkajat munkakaéri leiras alapjan végzi (SZMSZ
69-72.0.).

4.1.4. Csoportok kozotti egyUttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A szakmai munkakozdsségek az iskola pedagodgiai programja, a munkaterve és a munkakzosség
tagjainak javaslatai alapjan dsszeallitott egy tanévre sz6lé munkaterv szerint végzi
tevékenységeiket. A munkakodzdsségek szorosan egytttmikodnek egymassal a tanulok nevelése-
oktatasa soran. Szakmai innovaciék, programok és egyéb rendezvények kidolgozasanal,
megvalbsitasanal, lebonyolitdsanal erés az egylttmkoddés a csoportok kozott

(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)
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és az intézmeény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzes

>

A munkatervek szdmos ponton tartalmaznak egyUttmdkoédést igényl6 feladatokat. Az
intézményvezetés tAmogatja az intézményen bellli szakmai egylttmikodéseket, igényli a
véleményeket, tamogatja a j6 dtleteket a célok elérése érdekében. Tudatos egydtt gondolkodas
valosul meg tantestilletben az intézményben folyé nevelé- oktaté munka szinvonalanak és
min&éségének fenntartasa, erdsitése érdekében.

Az allandé csoportok mellett egyes feladatok elvégzésére alkalmi csoportok jonne Iétre, mely
tevékenységekre az intézmény vezetése tamaszkodik. (Beszamoldk, interjuk)

4.1.6. Amunkakézosségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Megjegyzes

»

Az intézményvezetd a munkakozosség-vezetdkkel egyltt végzi az 6ralatogatasokat. Az
6ralatogatasok kapcsolodtak az dnértékelésekhez, az ellendrzéshez valamint az Uj kollegak
megsegitéséhez. A latogatasok utan érameghbeszéléseket tartanak. A munkatervek nem
tartalmaznak ellenérzési tervet. A munkakozésség vezetd adott tanév szeptember 30-ig ellendrzi
a tanmeneteket, alairdsaval hitelesiti azokat. Az igazgaté megbizasabol a belsé szakmai ellen6rzd,
értékeld munkat végez, részt vesz az értékeld megbeszéléseken. (mk.vez.munkakori leiras,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.7. Atanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tdl a

pedagbgusok kezdemeényez6en egylttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerul6 probléméak megoldasaban.

Megjegyzeés

>

Az iskola nevelési-oktatasi programjanak megvalésitdsa a pedagogus kozosség nagyfoku
egyuttm(ikédésén alapszik. A nevel6testilet tagjai napi szinten megbeszélik a mindennapok soran
felmeriilé nevelé-oktatdé munkat érinté problémakat, kozésen keresik a megoldasokat. A
felmeriilt problémak esetén partneri segitséget vesznek igénybe pedagdgiai szakmai- és
szakszolgalat és a gyermekjoléti szolgalat szakembereitdl.

(Beszamolak, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mUhelymunka.

Megjegyzés

»

Az intézmény kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogaté szervezeti struktura all, amely a
pedagogusok szakmai egyiittmUikodésén alapszik. A pedagogusok részt vesznek az iskolai nevels-
oktaté munka fejlesztésében, tartalmi és modszertani korszerdsitéseben. A nevel&-oktatd munka
érdekében tervszerien miikodé, folyamatos megUjulasra képes innovativ szakmai munka alakult
ki. Nagyon erés a pedagogusok egymashoz valé kdtddese, egymas kolcsonos segitése,
eredményeik elismerése. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)
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ismertetése, tdmogatasa.

Megjegyzés

»>

AnevelGtestllet tagjai egymast segitve folyamatosan egydtt dolgoznak mihelymunka keretében,
bovitik eszkoztarukat, fejlesztik pedagégiai kulturajukat, tapasztalataikat megosztjak. (év végi
beszamoldk, munkatervek) Az értekezletek, megbeszélések, hospitalasok, egymas kozti
tapasztalatcserék alkalmaéval egy-egy tovabbképzésen szerzett Uj informaciékrél, modszerekrél és
eljarasokrol tajékoztatjak egymast a pedagogusok.

Belsé tovabbképzés a POK szakemberének segitségével a ,A tanulds tanitasa” témaban zajlott.
(Interjuk) -

4.2.3. Abelsé tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

>

Az intézményen bellli tuddsmegosztasban a munkakézésségek aktiv szerepet vallalnak. Nagy
hangsulyt helyeztek a kollégak kozotti tapasztalatcserére. Az 6ralatogatasokrél feljegyzést
készitenek elemzés céljabdl és munkakozdsségi szinten értékelik.

(Interjuk)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast timogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

>

Az iskolavezetés és a tantestllet kozott folyamatos és kétirdnyl a kapcsolat (értekezletek, tanéri
szobaban hirdet6tabla, spontan megbeszélések), mindenki szamaéra biztositott a kérdésfeltevés,
érdeklédés. Pedagogusok és szUlbk kozott személyes megheszélés, izend flzet, elektronikus
levelezés formajaban, a digitlis naplo, a sziilgi értekezlet, a fogaddéra, a nyilt napok adnak
lehet6séget az informacidcserére. (interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

A megbeszélések konkrét idépontjait az iskola éves munkaterve tartalmazza. Az igazgato, az
igazgatosag és a vezetbség dontéseirdl, llasfoglalasairdl, valamint az aktualis feladatokrél az
érintetteket megbeszélés keretében, e-mailen keresztill, hirdetétablan tajékoztatja.

Szbbeli tajékoztatas a sziiléknek: a pedagdgusok egyéni fogadéérajan, nyilt napon, vagy szUl6i
értekezleteken. irdsbeli tajékoztatas : KRETAN keresztiil, illetve e-mailben. (Interjdk)

4.3.3. Az intézmény €l az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Az intézményben az informaciéatadasnak kialakult rendje van. Témogatjak és alkalmazzak a
szobeli és digitalis informacioatadas lehetdségeit. A sziilék tajékoztatasara az irasos forméak kozil
elsésorban a papiralap tajékoztato fuzetet, osztalyfénoki flizetet, az elektronikus Gton térténd
informacios csatornak kézul az e-mailt, a Messenger és Facebook csoportokat, a KRETA naplét, az
intézmény honlapjat hasznéljak. Szoban térténé informacidatadas sziiléi értekezletek, fogadoorak
alkalmaval torténik. A kollégak és a vezet$ség egymas kézott él6széban, kozdsségi platformon,
telefonon illetve e-mailen kommunikalnak . (Interjik)
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informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés,

»

Megjegyzés

Az informaciokhoz valé hozzaférés mindenki szamara biztositott. A tantestilet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz szikséges informaciokat, biztositott az informaciékhoz valé
hozzaférés informacios és elektronikus csatorndk mikddtetésével. Az intézmény munkatarsai
kozott folyamatos a kommunikacié, minden szikséges informaciét dtadnak egymasnak. Az
id&szerli feladatokrol széban és irdsban is tajékoztatjak a kollégakat.

(SZMSZ, interjuk)

4.3.5, Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

>

Megjegyzés

A nevelBtestiileti értekezletek tervezettek megtalalhaték az éves munkatervben. AV10-ek elére
egyeztetett idépontban, rendszeresen tartanak szakmai megbeszéléseket, melyek elsésorban
feladatorientaltak. Fontos és a fontosabb események el6tt rovid tantestileti értekezletet tartanak,
az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, mivel az iskola épuletei 400 méter
tavolsagra vannak egymastél. Az igazgatond az ésszeriiség elvét kdveti mind az értekezletek
idépontjat, mind a slr(iségét, mind az érdekeltséget tekintve. (Munkatervek, interjuk)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

»

Megjegyzés

Az ellen6rzések utani megbeszélések épité kritikat alkalmazva széban mindig lezajlanak. (vez.int.)
Az 6ralatogatasrdl minden esetben jegyz6konyv készul.

Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informécidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. Az események, a versenyeredmények programok
megvaldsulasa mindenki szdmara ismert. (interjik)

Az intézményvezetd folyamatos ellenériz, értékel. A pedagégusok munkajat elismeri, a
kiemelkedd munkaért szoban és/ vagy irasban kinyilvanitja dicséretét, koszonetét. Tanév végén
oklevél és Pollack dij dtadasaval fejezi ki elismerését.

(Beszamolok, Interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a killsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

»

Az intézmeény kiilsé partnerei és azon belll a kulcsfontossagl partnerek kore a pedagogusok
szamara j6| beazonosithaté. Kulcsfontossagu partner a sziild. (30.0.) A szilSk és az iskola neveldi
kozotti egylttm(ikédés szabalyozasa a pedagogiai programban régzitett, tartalmazza a
kapcsolattartas rendszerét és tartalmat. Az intézményvezet kulcsfontossagu partnernek tartja
még a Vaci tanker(leti kézpontot, a pedagogiai szakszolgalatot, a véd6ndi halézatot, valamint a
helyi 6nkormanyzatot. (interjuk)
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Megjegyzés

>

Az intézmény partneri halézata ismert a dolgozék kérében. A munkatervek és beszamolék
programjai tikrozik, hogy a pedagégusok a partnerek jelentés kérével egyUtt dolgoznak,
folyamatos a kapcsolattartas. A pedagogusok az interjuban elmondottak, hogy a szuldkkel szinte
mindennapos a kapcsolat oda-vissza. Az intézményi dokumentumok a kilsé partnereket
konkrétan nem régziti, de minden pedagdgus eldttismert, hogy ezen partnerek, az elézé
felsorolason kival:

- katolikus, reformatus, babtista egyhaz helyi képvisel6i

- helyi dvoda

- haziorvos, iskolaorvos

- gyermekjoléti szolgalat

- kérnyékbeli iskolak

- Rotary Grande csoport

- Danubia TV

(Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomlefrassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmeény a pedagogiai programjaban a szulékkel, mint partnerekkel térténdé
kapcsolattartasrol rendelkezik tartalomleirdssal. Az SZMSZ-ben tovabbi partnerekkel térténd
kapcsolattartas tartalomleirasa is megtalalhaté. (106-107.0.)

(Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiilsé partnerekkel
vald egyeztetés.

Megjegyzes

»>

Az intézmény vezetése fontosnak tartja a kilsé partnerekkel valé egyeztetést, ami tervszer(,
folyamatos, az aktualitasokhoz igazodik. A kiilsé partnerekkel jo kapcsolatot épitettek ki. A
szlilket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrél, az aktualis feladatokrél az
intézményvezetS és az osztalyfénokok tajékoztatjdk, Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett klsé partnerekkel valé egyeztetés - szil6i szervezettel, Intézményi
Tanaccsal. (SZMSZ 145.0.). Aktiv tdmogato a polgarmester. (Munkatervek, interjlk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

>

Az intézmény fontosnak tartja a kalsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszer kiépitését, ezért
azt megtervezi, kialakitja és m(kodteti. A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek
elégedettségének megismerése szoban a személyes kapcsolatok Utjan vélik ismertté az intézmény
szamara. Az intézményben kérddives sziiléi elégedettségmérés csak az intézményi dnértékelés
kapcsan készil - 5 évente (Int.onértékelés szul6i kérdéiv) mas partneri elégedettségmérés nem
szlletett. (Interjak)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzes

»>

Az intézmeény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, és egy kialakult szokasrendje, hierarchiaja
van a szuléi panaszok, észrevételek kezelésének.
(Dokumentum elemzés, vezetdi interji)
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kotelezettségeinek.

Megjegyzes

»

Atajékoztatasi kotelezettségeinek az intézmény a jogszabalyban eléirt médon tesz eleget. A
Honlapon - https://www.pollackmihalyiskola.hu - megtalalhatd, nyilvanos a Pedagogiai Program,
az SZMSZ, a Hazirend, a Szakmai alapdokumentum. A kdzzétételi lista, az orszagos mérések
eredményei, a beiskolazasi informaciok is megtaldlhatdak a honlapon. A sziillék szamara a
tanulokrol, a kiemelked& eseményekrél és az aktualis informaciokrdél a tanév soran rendszeres
irasbeli és szébeli tajékoztatast nyGjt a KRETA naplé felliletén, valamint az tizend fizetben. A kiilsé
és belsé kapcsolattartas egyéb formait és maédjait alkalmazzak. (PP 29-30.0.) (Honlap, interjik)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kllsd partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

Helyben szokasos médon: a killsé partnereket digitalis és/vagy papiralapon, falidjsagon
kifuggesztve vagy telefonon tajékoztatja az iskola.

A kUlsé partnerekkel az intézményvezetd és helyettesei tartjak a kapcsolatot, az iskolatitkar
feladata a levelezés papiralapu vagy elektronikus formaban. ( SZMSZ 85-89.0.; interjlk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

>

Az intézmény egylttmkodik partnereivel, rendszeres tajékoztatasi és véleményezési lehetiséget
biztosit szamukra, valamint ezen lehet6ségeket folyamatosan felllvizsgaljak, fejlesztik. A vezetdi
és pedagogus interjin elhangzottak alapjan a szUl6i értekezleteken, fogadoorakon,
csaladlatogatasok alkalmaval a sztlék tajékoztatasa és véleményezési lehetdsege altalaban
szoban torténik meg; - ha a megoldéas intézkedést igényel az intézményvezetés részérél akkor az 6
bevonéasaval, ellenkezd esetben nélklle - meghbeszélésre, mddositasra keril. A partnereknek felé
a kdszonetlket a Kozségi Tajékoztatd Ujsaghan és a Danubia TV-ben is megjelentetik.

(Interjuk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a klilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kdzéletben. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehetéségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit: Pollach mivészeti gala -
»ahol az egész falu ott van” (szl6i int.). Az iskola adja a telepulési Gnnepségek (marc. 15., okt.23.,
idések napja) misorat. Részt vesznek az oktdber 6-i és junius 4-i megemlékezéseken, az ,Itthon
vagy! Magyarorszag, szeretlek” falubeli programon, a Nemzeti Vagta helyi és orszagos forduléjan.
Zeneiskolasaik rendszeresen fellépnek a baptista, a katolikus és a reformatus templomban,
valamint a Nyugdijas Klubban. Adventi, karacsonyi koncerteket szerveznek. (Honlap, interjuk)
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rendezvényeken.

Megjegyzés

>

Az intézmény tanuléi folyamatosan részt vesznek a kdzség nemzeti Ginnepeink és jeles napjain, a
helyi szervezésii rendezvényeken, telepulési programokon. Egyéb versenyeken, kulturalis
rendezvényeken pl. Fabian Zoltan, térségi mese- és prézamondé verseny; zenei versenyek;
adventi hangszeravaté hangverseny a tahitotfalui zeneiskolaban; Gorgey verseny; részvétel a
Szédi Futdfesztivalon, Rotary Grande kerékparturak, sportkorok, téli korcsolyazas, LEP,
operalatogatasok, Hatartalanul palyazat - Erdélyi testvériskola... A polgarmesteri hivatallal aktivan
egyuttmukodnek a telepllés rendezvényeinek szervezésében, megvalésitasaban. (Honlap,
beszamoldk, interjuk) '

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbézé helyi
dijakkal, illetve az ezekre térténd jelolésekkel.

Megjegyzés

»

Tahitotfalui Onkormanyzata 2016 6ta pedagégusnapon "Tahitétfalu Pedagégusa" dijban részesiti
az intézmény egyik pedagogusat, aki kiemelkedd pedagoégiai, osztalyfénoki munkat végez és
kivald iskolaszervezd és tdmogatd tevékenységet folytat. Ugyancsak pedagogusnapon a VAci
Tankerleti Kozpont dicséretben részesiti azokat a pedagédgusokat, NOKS-os munkatarsakat, akik
a jov6é nemzedékéért dldozatos munkat végeznek.

Intézményvezetdi dicséretet kapnak, akik a tanévben kiemelkedden végezték feladataikat.
(Honlap, interjuk)

egyuttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodiat.

Megjegyzés

»

A pedagodgiai programban rogzitettek az iskola egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési elvei, a
fenntarthato fejl6dés szemléletmod atadasa megjelenik a mindennapi életben pl. vigyaznak
kornyezetlk tisztasagara, takarekoskodnak az energiaval, szelektiven gy(jtik a szemetet. Részt
vesznek a fenntarthatdsagi témahét programjaiban, valamint kiemelt figyelmet forditanak a
kornyezetulk tisztasagara és az egészségnevelésre.

A Rotary Grande csoport szervezésében kerékpartirakat tesznek, tobben kerékparral jarnak
iskolaba. (PP, interjuk, bejaras)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szlkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Megjegyzes

»

Az intézmény 5 éplletben mikddik. Nagyiskola, Néphaz, Tornaterem, 2023. szeptemberété| 1
konténertanterem, valamint a Szigetmonostori telephely (zeneiskola). Az intézményvezet6
minden tanév elején és végén felméri a szilkséges infrastruktira meglétét és irdsban jelzi azon
hianyossagokat, amelyek azonnali vagy tervezhetd idén belli megoldast igényelnek - nemcsak a
fenntart6 Vaci tankerdlet, hanem a helyi Onkormanyzat felé is.,Fontos siirgetd probléma a
Néphaz sz(ikbsségének megoldasa révid és hosszutavon is - 130 alsés tanulé terem- és vizesblokk
ellatasa nem megoldott jelenleg a Néphazban. , Az infrastruktira jelenleg megfeleld,
folyamatosak a felljitasok, karbantartasi munkak (21/22 BSZ 71.0.) - amit az intézménybejarason
is tapasztalhattunk. A helyi sajatossagokbél adédoan - az intézmény fééplilete és a masik 3
telephely (a tornaterem, az alsé tagozat 6 osztalya és a konténertanterem) 400 méterre van
egymastol, igy a logisztikai feladatok megsokszorozédnak. (Beszamold, bejaras, interju)
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az elmult 5 évben siker(lt az elavult vizesblokkot feltjitani, kazant cserélni, a Wifit bevezetni, a
tantermek festését elvégezni, valamint a rossz allapotu iskolabutoraink nagy részét kicserélni a
Vaci Tankerlleti Kézpont és az Onkormanyzat segitségével. 2020-ban terem- és labazatfestés, PVC
csere, tliziviz vezeték szigetelése, 2021-ben a kerités festése 2-2 millio forint értékben. (21/22 Bsz
71.0.) Ugyanitt olvashatd, hogy a ,Kozlonybe bekerdilt 16 iskolab8vités kozott szerepelt iskolank
egy 8 tantermes, 8 szaktantermes bévitésrél”, iskolaépitésrél szamolt be, de - a valsag és a kozeli
habord miatt - el6revetit6détt a meghilsulas is. Az épitkezés nem kezd6dott el a mai napig.
(vezetdi interju) Az intézményben a nevelémunka feltételei biztositottak.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elStt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a sziilék és a
kilsé partnerek felé.

Megjegyzés

>

Megtértént a nyilaszarok cseréje; tiszta az udvar; rendezettek az el6kertek, megfelel6 a
hémérséklet szabalyozasa, a bejaratnal szelektiv hulladékgyijté talalhato, belsé udvarban
kerékpartarol, (int.bej.) Az intézmény tudatosan torekszik a takarékos felhasznalasra a
fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem elétt tartva.

(Vezetdi interja)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

lgényfelmérés minden tanév elején torténik, de nincs intézkedési tervbe foglalva. APP (21.0.)
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos tevékenységeket rogziti. Az iskola
Alapdokumentuméaban a SNI tanulék kozil fogadni tudja a beszédfogyatékos és/vagy egyéb
pszichés fejl6dési zavarral kiizd6 tanuldkat, 20 fében maximalizalva a létszamot.(Szakmai
alapdokumentum). Az intézményben - dicséretes médon - van Fejleszté munkakozdsség, 56 a
tagja, de csak mindéssze 41 6raban. A 21/22-es tanév végén SNI-s 9, BTMN-es 38 f&; egy tanévvel
kés6ébb 19 SNI-s, 47 BTMN-es tanuld.

Ez magas szam, ami folyamatosan novekszik. A human eréforras és a targyi eszkdzok
igényfelmérése minden tanév elején megtdrténik. (Beszamolok, interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

»

Megjegyzés

Az iskolavezetés és a tantestiilet arra torekszik, hogy a killonleges banasmaédot igényl6 tanuldk
fejlesztése megvaldsuljon. A fejlesztd eszkdzok megfeleléek, évente minimalis eszkdz6kkel
bévilnek. (21/22 BSZ 36-38.0.; interjuk))

254/ 31 2024.05.08. 11:10



PEM - Eredmények https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resul...

az eszkozok kihasznaltsaga, tandréan vald alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

A szamitastechnikai tanterem jol felszerelt, interaktiv tablakkal rendelkezik az intézmeény (Mt) -
amit rendeszeresen hasznalnak. (ped.int.) Az intézmény IKT eszkozokkel vald ellatottsag
megfeleld, a nevel6-oktatd munkaban rendszeres, torekszenek az eszk6zok teljes mértekd
kihasznalasara. Minden pedagégus rendelkezik laptoppal.melyeket hasznalnak a tanorakra valo
felkésziilés soran és a tandrakon egyarant. Jelenleg a High-Tech Suli programra térténé palyazat
kiirasat varja az intézmény. (Interjuk, bejaras))

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humanerd&forras-sziikségletérsl.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd realis képpel rendelkezik a humaneréforras-szliksegletrdl, folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény humanerdéforrasaval kapcsolatos eseményeket, valtozasokat.
Id6ében felkészil az ezzel kapcsolatos szlikségletek kielégitéséere. A 2021. évi a statuszbvitésnek

és az iskolaba érkezett Uj tanaroknak koszénhet&en teljes a szakos ellatottsag az iskolaban. (21/22
Mt 5-6.0.; beszamolék)

6.4.2. Ahumanert6forras szlikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Megjegyzés

»

Avezetd a humaneréforras terileten jelentkezé potlasokra igyekszik idében felkészilini, azt jelzi a
fenntarto felé. A felmeril6 problémakat kozosen oldjak meg. Az engedélyezett statuszok
betéltottek: 46,5 pedagdgus, 3 hivatali dolgozo, 2 iskolatitkar, félallasu KRETA adminisztracioért
felelés pedagdgus, 1 f6 pedagogiai asszisztens és 3 technikai dolgozé (2 takariténd, 1 portas/
karbantarto) - nincs szakemberhiany. (21/22 Mt 5.0.; vez.interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A feladatok elosztasakor elsédleges szempont a nevel8-oktaté munka ellatasa biztos tudassal,

szakértelemmel, megfelel6 képzettséggel rendelkez6 pedagogusokkal, mely soran igyekeznek
érvényesiteni az egyenletes terhelés elvét,
(Ped. interju)

6.4.4. A pedagogusok vegzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatéd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A pedagbgusok végzettsége megfelel6 az altaluk betdltétt pozicibknak. Az intézményben 100 %-0s
a szakos ellatottsag.
(Interjuk)
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szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az bt éves Tovabbképzési program és az egy tanévre sz616 Beiskolazasi terv 9sszedllitasanal is
legfébb szakmai szempont az intézményi célok és szlikségletek kielégitése, valamint az életpalya
figyelembe vétele. A vezetd figyelembe veszi az egyéni erésségeket, a szakmai érdeklédési kortis
a tovabbképzési program 6sszeallitasanal. (Beisk.terv 22/23) A tanévben 3 kolléga végez
(50-60-120 6ras) tovabbképzést.

6.4.6. Avezetdk felkésziltek a pedagégiai munka iranyitésanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd végzettségei és tapasztalatai alapjan is (vezetdi palyazat) felkészdlt a
pedagbgiai munka iranyitasara, ellenérzésének feladataira. Ralatasa van az eseményekre, koveti
a valtozasokat, teljesiti a jogszabalyi el6irasokat, felkészult. Az ellendrzeési feladatait tervezetten
végzi. ( Interjuk)

A pedagégusok képviselSivel lefolytatott interju soran kiderdilt, hogy a kollektiva elfogadja és
tamogatja vezet6jét, elfogadja személyét.

Az Snértékelési neveldtestiileti kérdéiv eredményei is felkésziltségét mutatja. (interju, kérddiv)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A Pedagbgiai Programbol, az SZMSZ-bél, a munkatervekb6l és beszamoldkbdl kiderdl, hogy a
vezetd iranyitoja az iskola életének, kdzremiikodik a szervezeti és tanulasi kulttra fejlesztésében.
Megszervezi az 6ralatogatasokat, rendezvényeket.

(Munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzes

»>

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. A Hazirendben rogzitettek a szabalyok, ami mindenki szamara
ismert. (Interjuk) A szabalyok betartasaért és betartatasaérta vezetéség és a nevelbtestulet
egylttesen felelSs.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyluttmikodésére a magas
szint(i belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

I

Az intézmény vezetéje és pedagogusai szakmailag elkotelezettek az intézmény irant.
Faradhatatlanul teszik a dolgukat az intézményben tanulé gyermekek fejlesztése érdekében. A
pedagdgus interjubdl kiderult, hogy a pedagogusok igénylik is az egylttmikddést; tdbbszor
kiemelték a csaladias légkor meglétét és fontossagat. Munkajuk hatékonysagat jelzik a tanuldk
tanulmanyi eredményei és a versenyeredmények.

(Beszamoldk, interjuk)
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gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

Megjegyzés

»

A tantestllet nyitott az () megoldasok kiprébalasara, kovetésére. A pedagdgusok gydijtik és
megosztjak a j0 pedagdgiai gyakorlatokat - értekezleteken, meghbeszéléseken, hospitalasokon,
egymas kozti tapasztalatcserén. A digitalis oktatas 6ta a Jé gyakorlatok gy(jtése és hasznéalata
célzottan torténik. A tovabbképzésen elsajatitott pedagdgiai modszereket tovabbadjak
kollegaiknak. A tantestiiletben van olyan pedagégus, aki jo gyakorlatat kiadvany formajaban is
megosztotta. (interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevels-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

Az iskola szamara fontosak a hagyomanyai, rendezvényei. Szinvonalas megemlékezéseket,
unnepségeket szerveznek. Az tinnepségeken az iskola tanuléi a hazirendnek és a szébeli
utasitasoknak megfelel$ 6ltozékben és rendben jelennek meg. Hagyomanyos iinnepélyek:
Tanévnyito, Oktober 23., Marcius 15., Janius 4., Ballagas, Tanévzard. Hagyomanyos iskolai
rendezvények: Pollack-nap, DOK nap, Pollack-gala, Hagyomanyos hangversenyek: Adventi
hangverseny, Dunakanyari Ifju Muzsikusok Kamarazenei Talalkoz6ja, Tavaszi hangverseny (21/22
Mt 30-48.0., Interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmény szamara fontos a hagyomanyok 6rzése, a hagyomannya valt programok
szervezése. A munkatervekben és beszamolokban nyomon kévetheték az intézmény
hagyomanyapolassal kapcsolatos eseményei, tevékenységei. Az intézmény dolgozéi, szil6k
ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait (innepek, iskolai rendezvények, tablék a
folyoson) és nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére is. Vannak csak iskolai és vannak Tahitotfalu
Onkormanyzataval egyiitt rendezett Unnepségek, emléknapok, megemlékezések (PP 78.0.) A mult
nyaron zenei tabort szerveztek a zenetanarok. Nagyon jol sikeriilt, a kévetkezd nyéron Ujra
szervezik, ezaltal 4j hagyomanyt teremtve az intézményben. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

6.7.1. Amunkatérsak felel6sségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmil, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

A munkatarsak feladat-, hataskér- és felelésségmegosztasa egyértelm(, az SZMSZ-ben rogzitett
(14-15.0.), a munkatervekben is megtalalhaté. Minden feladatot elészér az igazgatd a
helyetteseivel egyeztet, majd bevonjék azokat a a pedagégusokat, akiket érint. Avezetdség,
négyen jol kiegészitik egymast. Mindenkinek megvan a feladata. Az eredményekrél rendszeresen,

altalaban értekezleteken széban, és tanév végén a beszamolokban frasban szamolnak be a
munkatarsak.

(SZMSZ, beszamoldk, interjak)
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Megjegyzés

»

Avezetd torekszik az egyenletes terhelésre, elmondasa alapjan azonban tlinyoma részt a
helyetteseivel osztja meg a feladatokat. Nagyobb horderejl feladatnal a Vezetéi tanacs - V10 -
dolgozik egyutt. (vezetdi interju) A munkatervekben a feladatokat a pedagdgusok szakterulete és
érdeklédése szerint osztjak ki. Igyekeznek az egyenletes munkaterhelés elérésére. A vezetd
torekszik is erre a kollégak és a kbzosség jo hangulatanak megérzése érdekében is. (vezetdi
interju) Ennek fontossaga az SZMSZ-ben is rogzitett.

6.7.3. Afelel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Mepjegyzes

»

Az SZMSZ és a munkatervek harmonizalnak egymassal. Az intézményvezetd altal atadott feladat-
és hataskorok pontosan rogzitettek, (SZMSZ 7.0.) megfelelden tamogatjak a feladatok
megvaldsulasat. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamoldk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

Az egyének és munkacsoportok dontési jogkdre az SZMSZ-ben szabalyozott, dontéseldkészitésbe
valo bevonasuk képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan torténik. A vezetd
figyelembe veszi a PP, SZMSZ, Hazirend, és az éves munkaterv dsszeallitasanal, valamint szakmai
kérdésekben a pedagégusok véleményét, javaslatait, amit a pedagoégus interjin elhangzottak is
megerdsitenek. (ped.interji). A DOK SZMSZ is szabalyozza az intézményi déntési folyamatban valé
tanulodi részvételt (PP 27-28.0.)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

>

A dontésel6készités rendje kialakitott. Minden feladatot el6sz6r az igazgato a helyetteseivel
egyeztet, majd bevonjak azokat a a pedagogusokat, akiket érint. A vezet6ség, negyen jol
kiegészitik egymast. AV10 csoport adja a tdgabb iskolavezetést, ebben mar a munkakdzosség-
vezetdk is részt vesznek. A dontéseldkészités a V10 kozosségében torténik. Az SZMSZ-ben ennek
rendje kialakitott és dokumentalt. (SZMSZ, PP 28.0.; interjuk))

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

>

A pedago6gusok nyitottak a fejlesztések terén, szakértelmuikkel, javaslataikkal segitik az oktato és
neveld munka fejlesztését. (ped.int.)

Avezetd intézményének pozitivumai kozott sorolta az innovaciét. Elmondasa alapjan munkatarsai
nagyon kreativak; elméleti és gyakorlati javaslatokkal is segitik a fejlesztést. (vezetdi interju)
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mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

»

Az intézmény lehetdségeket teremt a tandrok szamara a megbeszélésekre. A pedagoguskar az
innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé muihely-foglalkozasokat preferalja - a
munkakézosségi foglalkozasokon, vagy spontan modon térténd szervezédéssel - akar egy-egy
konkrét dilemma megoldasara is. A pedagégusoknak nehézség a teriileti szétaprézodas, fizikai
tavolsag. (pedagdgus interju, bejaras)

6.9.3. Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

>

Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testdlet
és az intézményvezetés is, az érdeklédés egyértelm(. Szivesen ismertetnek és prébalnak ki uj
maodszereket, amit folyamatosan megosztanak egymassal. A bemutaté érak tartasa, hospitalasok
rendszeresek. (21/22 Mt 36., 40., 44.0.; interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

>

Az intézmény aktualizalt pedagdgiai programja, SZMSZ-e koherens a Kormany és az oktatasért
felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokban foglaltakkal. A konyvtarra
vonatkozo PP a 20/2012-es EMMI rendelet paragrafusait tartja szem el6tt. (PP 83.0.) A vizsgaztatas
szabdlyait a tanulék szamara ugyancsak az emlitett rendeletre hivatkozva alkottédk meg. (32-33.0.)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzes

»

Az intézmény pedagogiai tevékenységének célja konkrétan megfogalmazott: (PP 6-20.0.) - Az
alapelvek, az intézmény nevelésfilozofidja, a pedagdgiai feladatok tisztazottak, pontosak,
konkrétak. ,Iskolank legfontosabb feladata a teljes személyiség fejlesztése, a tanulék korszert
ismereteinek bdvitése. Az informaciés tarsadalomban otthonosan mozgo, az informaciot
munkaja soran felhasznalni, kiértékelni, értékelni tudo ember képzése.” Az intézmény pedagodgiai
programja meghatarozza az intézmény pedagobgiai tevekenységének alapelveit, gyakorlatat, a
kitGzott cel- és feladatrendszerét. Tartalmazza az iskola nevelési programjat, tovabba az

oktatasért felel6s miniszter altal kiadott kerettantervekre épilé helyi tantervét. (Pedagdégiai
Program)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a Pedagogiai Programjdban foglaltak megvaldsuldsat
minden tanév elején a Munkatervek elkészitése el6tt és tanév végén a Beszamoldk elkészitése
elétt, a munkakozosség-vezetd kdzremUlkodésével. (Interjuk) A munkatervekben és a

beszamolékban nyomon kdvethetd a pedagégiai programmal valé koherens megvaldsulas.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk)
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31/31

Uitemezése, ami az éves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl,

Megjegyzés

>

Valamennyi vizsgalt munkaterv jogszabalyokra hivatkozik, melyeket figyelembe vesz az éves
munkaterv 6sszeallitasanal. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek, terveinek itemezése, ami régzitésre is kerul a munkatervben - felel6s(6k) és
hataridék konkrét megnevezésével. (21/22 Mt 31-48.0.)

7.2.3. Atervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzées

»

A tervek nyilvanossaga biztositott (Honlap), a Honlapon nagyon béséges informacio all a latogatd
rendelkezésére. A programok, tevékenységek, feladatok idépontjai és feleldsei a tanari szobaban
kifiiggesztve megtaldlhatéak, amit az intézménybejarason tapasztalhattunk.

(Munkatervek, honlap)

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol
kévethetSk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

»

Az btéves intézkedési program értékelése tartalmazza azokat a pontokat, amelyekben teljes vagy
részeredményt tudnak felmutatni, kijeldli a tovabbi feladatokat. Az éves tervekben jol kovethetdk
a Pedagbgiai Program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok.

Az intézmény torekszik a hatékony tervezémunkara, az abban rogzitett célok
megvaldsithatésagara, a feladatok konkrét meghatarozasara, az eredmények prezentalasara.
(Munkatervek, beszamoldk, tovabbképzési terv)

7.2.5. Aképzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,
annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

»

Megjegyzés

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeliigényeinek, elvarasainak. (Beiskolazasi terv)

Tervezetten tanévente 2-3 pedagdgus tovabb/képzését timogatja az intézmeny.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogaté papir alapu és digitalis
tankényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzes

»

Atanitasi modszerek, a tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal sszhangban torténik. A kivalasztas és a vezet6 felé torténd javaslattétel
a munkakdzosség vezetdkre atruhazott feladat, amit a Pedagogiai Program sza balyoz. (PP 43.0.)
El&nyt élvez a tobb éven keresztill hasznalhaté tankényv, taneszkoz.
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